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|À�z]�{Â^Æ]�����
��

Ã�YÁ� ÉZÅÉ|Ì¸¯���Y|ËZa� Ä �Âe� ,É��ÁZ�¯� lËÁ�e� ,Ê¿Z»�Z�� ÊÀË�§M�Z¯� ,ÊÀË�§M�Z¯�
É��ÁZ�¯��

��
Ä»|¬»��

��Y�É�ZÌ�]Y�§Y�Ä¯�|¿|¬f »�½Y�´�ÅÁ�aË ¼m��Ì�d
�f¼Æ»Ë¸»Z�� ¾Ê¯� ,{Â]� |ÅYÂy�Y�]� Z�Z¬e� ÄÉ��{� Y�� Y~£�

�ÄÅ{��Y�| ]�½Y�Á{����iZe�dve�Ì»��Y�«��Ê|Å{ (FAO, 

2006)Ä¯�Z�»� {Ây� µZ^¿{� Ä]�Ë¸Ê^«� �Y�Ì|Æe� ¶Ë�cY|
�Ëd�v»Ì�ÊZ���¹|��Á�ËZa�µÂ�Y�dË�Y|É�ÃY�¼Å�Ä]� Y��

d�Y{�|ÅYÂy�Anon, 2008� ���Ê§����Y]�,É��ÁZ�¯��z
� Ê¸�Y� �]ZÀ»� �Y� Ê°Ë»ZeÌ¾Y~£� {YÂ»� Ã|ÀÀ¯ÊËY�]�ÉY�Ë�¾

 ¼mÌ¿Á�§� µZu� �{� dÊ�¾ËY� �{� Á� |ËM� Ê»� [Z�u� Ä]�
�½YÂÀ ]�ÊËY~£�d»Ô�� Á�dÌÀ»Y�¾Ì»Ze� �Y{� Ã|Æ�� ,ÄÀÌ»�

�¥|ÅÊ�Z�Y|�Z]�Ê»��(Graff et al., 2006; Rezaei 

Moghaddam, 2006)� �¼Å�Ä]Ì·{�¾Ì�¶�É��ÁZ�¯�Ä �Âe
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dËÂ·ÁY� ¾Ë�f¼Æ»� �YÄ»Z¿�]� �{� ZÅÊ¸»� Ä �Âe� ÉZÅ�j¯Y��
�Â�¯ZÅÉ��Âe�µZu��{Y�|À¿Z»�Ä Ë�½Y�Ê»�[Â�v»{Â��

�Sartorius et al., 2007����Z�Ë�¶Ì·|]�Ä¯�d�Y�|¬f »��
��{� Ã|¿�Z�� cÓÂve� ¹Zn¿Y� ,É��ÁZ�¯� �z]� dÌ¼ÅY

��ÁZ�¯� Ä �Âe�¥Y|ÅY� �Y|ËZa� µÂ�u�ÉZf�Y�É�¾ËY� �{� ,
d�Y� ½Z´¼Å� ÄmÂe� {�Â»� �z]�sarris, 2006� ���¾ËY�]

É{Z�f«Y�|���½ZÌ»��Z^e�Y�Ä°¿M�cY�YÂ»�Ä]��Z�Y�{Z ]Y�Á�
Ê»�­�{� �fÆ]� Ä �Âe� Ê�Ìv»�d�Ë�� Á� Ê�Z¼fmY�,{Â�

Ê»�YÂÀ¼Å�ºÆ»�¾ËY��]�½Z¿Y{{Z�f«Y�Á�½Z��zf»�Ä¯�|¿Â�
[ZÀfmY�Âv¿�Ä]�,É{Z�f«Y�|���Ä]�Ä^¿Zn°Ë�ÄmÂeaZ¿�É�Ë~

Ê»��Y|ËZaZ¿�Y��Ä �Âe,{�Z��Á�Ê¼¿�Ê¿ÓÂ��c|»�ÉY�]�|¿YÂe
|]ZË� Ä»Y{Y�©ZÌ��¾Ì¼Å� Ä]�Soubbotina, 2004���¾Ë|] 

Ä �Âe�\Ìe�eÄf�YÂy�Ä¯�{Â�Ì»�Ê¬¸e��Y|ËZa�ÉY�É}�ÉZÅ
¶�¿� Á� ��Zu�¶�¿�¦¸fz»�½Z ¨¿�Ã{�ÁM�]� Y�� Ã|ÀËM�ÉZÅ

�,É{Z�f«Y� Ã�Âu� Ä�� �{� ½Z»�¼Å� Y�� ºÆ»� ¾ËY� Á� {�Z�
|À¯� ª¬v»� Ê�Ìv»� d�Ë�� Á� Ê�Z¼fmY (United 

Nations,2006)����
Â�� �YÊË{�Ë�]� �´Ì�ZÉ�Ä¯� |¿|¬f »� ½Y�´�ÅÁ�a� �Y�

Á�eË��ÁZ�¯�lÉ�Ë°Ê�f¼Æ»��Y�Ë¸�Y�Á�¾Ê�eËZÅ�Y�]Y�¾É�
��� �Â�À»� Ä]� Ã{Z¨f�Y� {�Â»ÌZa� Ä �Âe� Ä]� ½|Ë��Y|

��ÁZ�¯ÉZf�Á�� Á�ÊË»� [Â�v»�Ê{Â��Atsan et al, 

2009; Fox, 2008; Van den ban et al., 2006; 
Swanson, 2010; Umali, 1997; Kidd et al., 2000, 
Allahyari, 2009; Nasir Uddin, 2008; 

Mahaliyanaarachchi et al., 2006� �Zn¿M� �Y� ÁÊË�Ä¯�
ZÅ�Â�¯� �j¯YÉY�Y{� Ä �Âe� µZu� �{�É�Ë�{Z�f«Y� ®

Zf�Á�ÊË��ÁZ�¯�Á�É»�ÊÁ�e�,|À�Z]Ë��ÁZ�¯�lÉ»�Ê�|¿YÂe
»�� �{ÌÄ �Âe� ÄÀÉ��ÁZ�¯�Za�ËY� �Y|Ë��¬¿� ,ZÅ�Â�¯� ¾

uÌeZÊY�ËZ¼¿� Z¨Ë|�Ovwigho,2009��·Á�Ê�Ä¿Z¨�Zf»�
Z]Ëf�ÊÂ´]�ÌËÄ¯�º�Á�eË��ÁZ�¯�lÉY��{�Ë¿�½Y�Ì�|À¿Z¼Å��
�]Ì�ZÉZÅ�Â�¯� �Y�É�Á� Ã|¼�� �Â�� Ä]� Ä �Âe� µZu� �{�

�Z�YÊÁ��ÉÅ��Ìd§ZZÅÉ·Â¼ »�Ê�Ã{�¯� �¯�¼e�
d�Y�Heidary et al., 2006; Karbasioun et al., 2005��

¾ÌÀq� Z]� Á��ÌfÀ�� ºf��É��ÁZ�¯� lËÁ�e� ,Ê¼Ë|«� Á� Ê� �
Ê¼¿�,|¿YÂeiZeÌ§Z¯��ÊÁ���]�Y��\�ZÀ»�Á�É~a�Ë�Ä �Âe�,��
�Á��Z¬e�YÌÃÂZÅÉ��ÁZ�¯�ÉZa�Ë��Y|�Z]�Äf�Y{|� (Toness, 

2001; Vancaly et al., 1995)��Àr¼Å�cZ ·Z�»Ì�½Z�¿�¾
Á�e� ¥Y|ÅY� ,{Y{Ë��ÁZ�¯� lÉZf�Y�� �{�ÉZa� Ä �Âe�Ë��Y|

��ÁZ�¯ÉY�Ë¿�[Â¸�»��½Y�ÌÁ�e�¹Z�¿�Á�|Àf�ËY�lË��Â�¯�¾

§Z¯�ÄmÂeÊ¼¿�½Z�¿�½M�Ä]��§YÁ�Á�Ê|Å{ (Karbasioun et 

al., 2005)� ��Z�Y� ¶°�»ÊY�Ë�c�ZÆ»� ½Y|¬§� ¹Z�¿� ¾
Y�]�½ZÀ¯�Z¯É¿�½{�ÁM�]�ÌÄf�YÂy�Á�ZÅ�ZZÅÉ��{�½Z^�Zz»�

Y�§ËZa� Ä �Âe� |ÀËd�Y� �Y|��Anonymous, 2004� ����{
f¿Ì��ÄnÊY�ËµZ��¾��{�½Y��ÁZ�¯�Ä]�cZ»|y�ÄWY�Y��{�ZÅ
»�ÌZa�Ä �Âe�ÄÀË��ÁZ�¯��Y|ÉZ]�Ä¯��Â��½M� ,Ë�Á�ª§Â»�|
Z��Ëdd�Y�Ã{Â^¿��z]��Karbasioun et al, 2004� ���Z]

� Ä]� ÄmÂe� ¾ËY� Á� cÔ°�»dË{Á|v»�lËÁ�e� ¹Z�¿� ,ZÅ
�É�Z��Z]� Á� µÂve,É�´¿�Z]� |À»�ZÌ¿� ½Y�ËY� É��ÁZ�¯� �

Ê»|�Z] (Shabanali fami et al., 2004)���®Ë�Ä]��»Y�¾ËY
½Z»�Z�� �{�±��]� �ÌÌ¤e�Ê»� Ä¯� {�Y{� �ZÌ¿� ÊnËÁ�e� ÉZÅ
ÀËY�§�dË�Ë|»�Ä]�½YÂe|cY�ÌÌ¤e�,É�ÁMÂ¿�«Ôy�Á�Ìd��{�

� �ZfyZ�� |Ë|ne� ,½Z»�Z�½Z»�Z��,½Y|À»�Z¯� É�Â»M�Z]� ,
�Ã�Z�Y� Ã�Ì£� Á� ÊeZ�Ô�Y�¦¸fz»� �]ZÀ»� �Y� ÄÀÌÆ]� Ã{Z¨f�Y

{�¯�(Van den Ben, 1999)���µ�fÀ¯� ÉY�]� Á�� ¾ËY� �Y�
sÔ�Y�dÆm��{�cY�ÌÌ¤e{Â^Æ]�Á��,É��ÁZ�¯�lËÁ�e�¹Z�¿�

¹Z�¿� Ä^¿Zm� Ä¼Å� Ê���]� Á� ÊËZ�ZÀ�³�Z°]� Á�Ì�É�
�Z°ÅY�ZÅÊË»{� dÆm�Ì�§M�Z¯� sÁ�� ½|ËÀÊ���Á�a� Á� �
uÁ�Ì«Ôy�ÄÌ�ÁMÂ¿� ,dÉ�§M�Z¯� Á�ËÀÊ�Á�½Z�ZÀ��Z¯� �{� �

��ÁZ�¯� ½ZmÁ�»É�Z�|À¼¿YÂe� Á�ÉÁ�e� dÆm� ZÆ¿M�Ë�Á� l
�§M�Z¯���Â»MËÀÊ]� �{� �Ì^�Zz»�¾Ì��ÁZ�¯��z]�¾É�,

|�Z]�Ê»� �Ë~aZ¿�[ZÀfmY� Á�É�Á���É�»Y�(Mirzaie et 

al., 2001)���Y�Ä]�ÄmÂe�Z]��aË�¾�·Zq�Á�cÔ°�»ZÅÊË�
Á�e�Ä¯Ë»���{�lÌZa�Ä �Âe�ÄÀË��ÁZ�¯��Y|É�ÄmYÂ»�ZÆ¿M�Z]�

|»� ,d�YËÁ�e� ½ZÀ¯�Z¯� Á� ½Y�Ë��ÁZ�¯� lÉZ]�Ëf�Ê��{�
»�Ì¯�ÄÀZ�§M�ËÀÊ]�½Z»�Z���{�Ì��f�Ë´]�{ZÌ�½Z»�Z��Á�|¿�
Á�eËZ]�lËf�Ê�§M�Z¯��Y�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�½YÂÀ��Ä]�Ë��Y�]Y�®
¸�YÊ¸¯� Á�Ì|ÉY�]�É�ÁMÂ¿� �Á�]�ÉÅ� �{�»�� Ä¼ÌÄÀZÅÉ�

¿Z»�Z�ÊZa� Ä �Âe� Á�Ë��ÁZ�¯� �Y|É¬¸e�Ê|À¯�(Scase, 

2000)^·Z�»� Ä]� ÄmÂe� Z]��a�Ê»� |�� Äf¨³� Ä¯�Ê�½YÂe
�§M�Z¯� Ä¯�d¨³ËÀÊ¿Z»�Z��Ê� ,Ë�Á� Á� �Y�]Y�®Ì�Á�ºÆ»�Ä¸

¸¯Ì|ÉY�]�ÉZa� Á� Ä �Âe� ,Z¬e�Y�Ë�Z�� �Y|É�ÁMÂ¿�É�Á�
aÌ»Z´�ÊÁ�e�½Z»�Z�� �{�Ë��ÁZ�¯�lÉ»�� �{�ÌÄÀZÅÊË��Y�
^«Ì�¶Za�Ä �ÂeË��ÁZ�¯� �Y|É»�Ì�� -|�Z^Ë¿Y�´�ÅÁ�a� Y�Ê�

|À¿Z»�,(1996) Lumpkin �(1983)Miller ϭ��

(1990)Guth ��Ì¿]�Ì»�½ZÊ�§M�Z¯�Ä¯�|ÀÀ¯ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�� �
»Ê �Á� {Â^Æ]� �Â�À»� Ä]� |¿YÂeÌ�ÁMÂ¿� dÉa� Á�Ì»Z´�Ê�

»���{�½Z»�Z�ÌÄÀZÅÉ{Â��Äf§�³��Z¯�Ä]�¦¸fz»����



� �Ê¼Ë�¯½Y�Z°¼Å�Á���ËÁ�e�Ê¿Z»�Z��ÊÀË�§M�Z¯�t����nÀ�É��ÁZ�¯�l���� ���� 

¸¯��Â��Ä]Ê�§M�Z¯�ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÎ�Y�mY�Á�Ä �Âe�Ä]É�
YËÃ|d��§� Á� ZÅZÅÉ|m�Ë\�¯|½Z»�Z��½Á�{� �Z¯ÁZÅÊË�

Ã|��¬f�»�¶^«��Y{�Y{�Ã�Z�Y�|¿Y (Hough et al., 2008; 

Miles, et al., 2009)� �]� �{Ì�§M�Z¯� {�YÂ»� �f�ËÀÊ�
¿Z»�Z�Ê�ËY�§�®Ë¸¯�|ÀÊ��e�Y��Ë»�tÊ�\mÂ»�Ä]�Ä¯�|À¯

½Z»�Z�� ½MZÅÉ�0Ô^«·Z §� Ä]� ¹Y|«Y� Ã|��¬f�»�Ìd�Á� ZÅ
�À¯ZÅÉ�� ,Ä¿Y�ÁMÂ¿�Ë®�~aËÂa� Á� �Ë��³É»�Ê|ÀÀ¯�

�Dess et al., 1999; Bouchard, 2001� � ����Â�À»� Ä]
�§M�Z¯� t��� �nÀ�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê� �{�Ë�½Z»�Z�� ®

Z]Ëf�Ê¨¸fz»� {Z ]Y� Z]�ÊY� Ä¯�Ë»� ¹ÂÆ¨»� ¾Ê��{� |¿YÂe
�Z]� ZÀ�M� |�Z]� Äf�Y{� ½Z»�Z�Ìº��]{YÌcZÁ� Ê¿ZÆm��� �

]Ì¾¸¸¼·YÊ�§M�Z¯�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�ÁMÂ¿�,ÉÏ��,Ë®�~aË�ÉÐ�Á�
aÌ»Z´�ÊÑ¸�Y� {Z ]Y� ½YÂÀ�� Ä]� Y��Ê¸¯� Á�Ì|É|a�Ë�Ã|

�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��Ê|�e�ËZe� Á� ªÌË»� |Ê|ÀÀ¯ 

(Scheepers, 2008; Ahmed, 1998; Morris & 
Kuratko, 2002; Hornsby, Kuratko & Zahra, 2002; 
Zdunczyk & Blenkinsopp, 2007; Martins et al., 
2003; Kreiser et al., 2002; Antoncic & Hisrich, 
2001; Pittaway, 2001; Dess, Ireland, Zahra, 

Floyd, Janney & Lane, 2003)��YË¿��ÅÁ�a� ¾Ì�Ä]� �
 ^eÌ]{Y� �Y� dÌ¿ZÆm� cZÊ�§M�Z¯�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�Á� {Z ]Y� ,

Ä¨·Â»ZÅÉ¸�Y�Ê�§M�Z¯� �nÀ��ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë�l
��ÁZ�¯É�ÁMÂ¿� | ]� Ä�� ¶»Z�� Y��É�� ,Ë®�~aË�É�Á�

aÌ»Z´�Ê�§M�Z¯� �nÀ�� �{� Á� Äf§�³� ��¿� �{�ËÀÊ�
¿Z»�Z�ÊÁ�e�Ë»���{�lÌZa�Ä �Âe�ÄÀË��ÁZ�¯��Y|ÉY��Y�Ë�¾

 ^e�{Z ]YÌ»�dÊZ¼¿Ë�¨e�Ä]�Ä»Y{Y� �{�Ä¯�|Ì�Âe�Ä]�¶Ì�t
Y��Y�¹Y|¯�ÅË»�ÄfyY{�a�{Z ]Y�¾Ê{Â�����

��É�ÁMÂ¿:��ÁMÂ¿É��¿Y�Á�dyÂ��½YÂÀ��Ä]�É�Á�|���
»�[Â�v»�Ä �ÂeÊ�Àr¼Å�Á�{ÂÌ�\¸«�½YÂÀ��Ä]�½M��Y�¾

�¯�»�Äf�Å�ÁÉ�§M�Z¯�ËÀÊ�Ë»�{ZÊ{{�³(Covin et al., 

1999; Von Oetinger, 2004)� ��ÁMÂ¿É·Âe�Ä]�Ì�ª¸y�Á�|
Y�§� ,cZ»|y� ,cÓÂ�v»Ë�Â·ÂÀ°e� ,ZÅ|ÀÉZÆ·|»� Á� ZÅÉ�

|mË»�Ã�Z�Y�|Ê|À¯�Morris et al., 2002���Y�]� ÃÁÔ�Ë¾�
�ÁMÂ¿É¤e�ÌÌ��Z�Æ]� Á�É�,cZ»|y·Âe�ÌcY|�� ,Ìºf�ZÅ�Á�

¿� Y�� �]ZÀ»Ì�»� �]�{�Ê³Ì{���Scheepers,2008� ����Y�
�§M�Z¯ËÀÊ¿�Ì�|·YÁ�½YÂÀ��Ä]�{Ây�Ä]Â¿�Ä]��Ë�ÁMÂ¿�P�À»�ZÉ�

                                                                                  
1.�Intrapreneurship 
2. Innovativeness� 
3. Risk Taking 
4. Proactiveness� 

Ë»�{ZÊ��{Â�Ë�§M�Z¯�Ä¯�Y�ËÀÊ�½YÂÀ��Ä]�Ë¤e�¶»Z��®ÌÌ��
Ä¿Y�ÁMÂ¿YÉ»�Äf§�³��Z°]�Ê��Z¯�Á�\�¯�|���h�Z]�Ä¯�{Â�

»Ê{{�³��Kreiser et al., 2002���Y�]ZÀ]Ë�ÁMÂ¿��Y�¾É»�Ê�
Äm�{�½YÂÀ�� Ä]� ½YÂeYÉ�§M�Z¯� {ÂmÁ� �Y�ËÀÊ�½Z»�Z�� �{�

Ë{�¯� {Z� �Y�]ZÀ]Ë�ÁMÂ¿� ¾É�Ë��Â�À»� Ä]� Y�� ½Z»�Z�� ®
Z�� �Y� ½{Â]� cÁZ¨f»Ë»� �{Z«� � Á� |À¼¿YÂe� Z^«�� �Ê�Á� {�Z�

¼ÅÌ{�§� Ä]� ��vÀ»� Ä�Â¼n»� Ä �Âe� h�Z]� �»Y� ¾É��Y�
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��nÀ�Ê¿Z»�Z�� ÊÀË�§M�Z¯��Y|ËZa� É��ÁZ�¯� ÄÀÌ»�� �{�
f�Y{� É�eÓZ]� Ä^e�Ã{Â]� É�fÆ]� dÌ �Á� ÉY�Y{� Á� Ä|¿Y��

Ê»� ½Z�¿� lËZf¿� ¾ÌÀr¼ÅÄ¯� |Å{�yZ���ÊËZÅ
½Âq�Ã�Á�a� Ä]�½Z»�Z��É�Z]{�]� Á�¶¼veËZÅ�ÄÀÌ»�� �{�Ê

�«�¹|�� Ä¯� �Y|ËZa�É��ÁZ�¯ dÌ� �{�{�Y{� {ÂmÁ�½M�Á��
���Â�À»� Ä]� Ä¿Z�Zn�� ÉZÅ�Zf§�� �Y� ½Y�Ë|»� µZ^¬f�Y

ÄÀÌ�Ì]� É�Z�Ã�Æ]� µZ¼fuY¶Ì�¿Zfa� �Y� É�Y{�]ZÅ��Ä]�
�yZ���ËZ��Ä]�d^�¿�\Ìe�e��Y�«�Ä^e��¾Ë�e�¾ÌËZa��{�ZÅ

Äf§�³|¿Y� ��½Y�Ì»� Äf�~³� µZ�� lÀa� Ê�� �{� ¶¯� �{
��Y|ËZa� Ä �Âe� ÄÀÌ»�� �{� lËÁ�e� Ê¿Z»�Z�� ÊÀË�§M�Z¯



���� �����������½Y�ËY�É��ÁZ�¯�Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve�Ä¸n»�Ã�Á{������Ã�Z¼��,��,���� 

�¯º¯�|u��{�É��ÁZ����
����½Z�¿�Á�d�Y�Ã|��Ê]ZË��Y
Ê»�,Ä ·Z�»� {�Â»� ½Z�ZÀ��Z¯� ��¿� ÉZÀ^»� �]� Ä¯� |Å{

��Zv·��Y�Ê^�ZÀ»�dÌ �Á�Äf�~³�µZ��lÀa�Ê���{�lËÁ�e
d�Y�Ã{Â^¿�Y�Y{�Ê¿Z»�Z��ÊÀË�§M�Z¯�t������µÁ|m������

��
�µÁ|m����§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë»���{�lÌZa�Ä �Âe�ÄÀË��ÁZ�¯��Y|É��

§M�Z¯É��ÁZ�¯��Y|ËZa�Ä �Âe�ÄÀÌ»���{�lËÁ�e�Ê¿Z»�Z��ÊÀË���¾Ì´¿ZÌ»���¥Y�v¿Y
�ZÌ »��

�\Ë��
cY�ÌÌ¤e��

X1� �½Z»�Z����Âe��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�cZ»|y�Ê§� »�Á�|Ì·Âe�½Y�Ì»����
�����
������
���
�X2� Ã|ËY�|Ì·Âe�½Y�Ì»�Á��Á�ZÅ|ÀËY�§�{Â^Æ]�Z]�Ä�]Y���{�|Ë|m�ÉZÅ��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÉZÅ����
�����
������
���

X3 ��dÌ·Z §�¹ÂÆ¨»��{���¿|Ë|ne�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�½Z»�Z��µÂ¼ »�ÉZÅ����
�����
������
���
X4���Á��¹ÁY|»�ÉÂnf�m��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�Á�ZÅ����
�����
������
���
X5��Ã|ÀËM�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�½Z»�Z��½Y�Ë|»�½{Â]��´¿����
�����
������
���
X6���Á��|Ì·Âe�½Y�Ì»��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�Á�ZÅ����
�����
������
���
X7��Ã|ËY�Á�cZ»|y�ª¸y��{�½{Â]�|»M���Ä]�½Z»�Z��{ZË��¶ËZ¼e�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�ÉZÅ����
�����
������
���
X8��|ËZa�É��ÁZ�¯�|ÀËY�§��{�½Z»�{�ÉZm�Ä]�É�Ì´�Ìa�¶�Y�Ä]�{Z¬f�Y�Y����
�����
������
���
X9��®�Ë��Ä]�½ZÀ¯�Z¯�ªËÂ�eÃ|ËY�|Ì·Âe�dÆm��{�Ã|��[Z�u���Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Â¿�ÉZÅ����
�����
������
���

X10��Ã|ËY�|Ì·Âe�²ÀÅM��Y|ËZa�É��ÁZ�¯��{�|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�É�Ì³�Z°]�Z]�Ä�]Y���{�|Ë|m�ÉZÅ����
�����
������
���
X11����d·Z���Á�dË�Â»P»�¦Ë� e�Z]�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Ê¿Z»�Z����
�����
������
���
X12���|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�Z]�½Z»�Z��É�Zm�ÉZÅ|ÀËY�§�ÊÀË�´ËZm�Z]�Ä�]Y���{�|Ë|m�Ã|ËY�|Ì·Âe�½Y�Ì»����
�����
������
���
X13����Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�cZ»|y�|Ì·Âe��{�½Z»�Z��½{Â]�Á��Ìa����
�����
������
���
X14��Ã|ËY�|Ì·ÂeÅ��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Ê¿Z»�Z��|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�É�Ì³�Z°]�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�ÉZ����
�����
�����
���
X15����Y|ËZa�É��ÁZ�¯�Z]�Ä�]Y���{�Â¿�ÉZÅ�Ã|ËY�Ä �Âe��]�½Z»�Z��|Ì¯Ze����
�����
������
���
X16��Ä»Z¿�]|ÀÅ{�w��Ä°ÀËY��Y�¶^«��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�cÔ°�»�Á�¶WZ�»�¦«Âe�dÆm��{�É�Ë�����
�����
������
���
X17���½Y��ÁZ�¯�Ä]��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�cZ»|y�Ê§� »�Á�|Ì·Âe�²ÀÅM����
�����
������
���
X18��®�Ë��Ä]�½Z»�Z���ËY�³�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Ã|��[Z�u�ÉZÅ����
�����
������
���
X19��ÄÀÌ�Ì]��Â�À»�Ä]�Ä¿Z�Zn��ÉZÅ�Zf§���Y�½Y�Ë|»�µZ^¬f�Ã�Æ]�µZ¼fuY�É�Z�¶Ì�¿Zfa��Y�É�Y{�]ZÅ����
�����
������
���
X20��Ã�Á�a�Ä]�½Z»�Z��É�Z]{�]�Á�¶¼ve�{ÂmÁ�½M��{�dÌ �«�¹|��Ä¯��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�ÊËZÅ
{�Y{����
�����
������
���

�¼m����
�����
������
���
��

�Ê§Z�f¯Y�Ê¸»Z��¶Ì¸ve��
Ã�Y|¿Y� �Y�]Y� d¼�«� �{� Ä¯� �Â�¿Z¼Å��Ì¿� É�Ì³� �

� ,|�� Ã{Y{� tÌ�Âe� �Y�]Y�ÉY�]� �ÅÁ�a� ¾ËY� �nÀ�� �
Ã�Y|¿Y�Á�Ê»Z´�Ìa� ,É�ÁMÂ¿�¶»Z��Äf¨Æ¿�ÉZÅ�Ì¤f»�É�Ì³� �
®�Ë��Z]�É��ÁZ�¯��Y|ËZa�Ä �Âe�ÄÀÌ»���{�lËÁ�e�É�Ë~a

cZ¬Ì¬ve�Ä]�ÄmÂe�Antonestic et al., �Á�Harnesbay et 

al.,d�Y� Äf§ZË� Ä �Âe�� ��Ê��Z§� Ä]� ZÆ¿M� Ä¼m�e� �Y��a
¯�½Z��zf»�Á�½Z³�^y��Y�¾e�¾Ë|Àq���Âe�Á�ÊÀË�§M�Z

�¶uY�»� �Z�Y� �]� Á� É�´¿�Z]� É��ÁZ�¯� �
|�� ¶Ì¸ve� Á� ÄË�ne� cZf�¿�ÅÂ]� É{ZÆÀ�Ìa��� �

ºÌ¼�e� �Â�À»� Ä]�µÁY� Ä¸u�»� �{� �Â�À»�¾Ì¼Å� Ä]�É�Ì³
� dyZ�� Á� ¶»YÂ�� {�Â»� �{¶»Z�ZÅ��ÅZ¯� Äf^·Y� Á�� �

�¾ÌÌ e� ¾ÌÀr¼Å� Á� �f¼¯� ¶»YÂ�� Ä]� ZÅ�Ì¤f»� {Y| e� �
¶»Z�� �Y� ®Ë�Å� �ÌiZe� ºÆ�§M�Z¯� ¾ÌÌ^e� �{� ZÅ�ÊÀË�

��Y� É��ÁZ�¯� �Y|ËZa� Ä �Âe� ÄÀÌ»�� �{� lËÁ�e� Ê¿Z»�Z�
d�Y� Ã|�� Ã{Z¨f�Y� Ê§Z�f¯Y� Ê¸»Z�� ¶Ì¸ve� ��cZ^�Zv»

� Ã�Z»M� �Y|¬»� Ä¯� {Y{� ½Z�¿� Ã|�� ¹Zn¿YKMO�Z]� �]Y�]�
���
�d¸e�Z]�Ã�Z»M��Y|¬»�Á������
�������t����{��Ì¿
�|��{�ÊÀ »�{Â]� �Y{� ��¹Zn�¿Y� �Y� ½Z�¿� dÌ �Á� ¾ËY

�Ì¤f»�\�ZÀ»�Ê¿Á�{Ê»�½Z�¿�Á�Äf�Y{�ZÅÃ{Y{�Ä¯�|Å{�ZÅ
|¿�Y{�Ây�]�Ê¸»Z��¶Ì¸ve�ÉY�]�Ê^�ZÀ»�dÌ �Á��Y���¥|Å

Ä¨·Â»�¶Ì¸ve�Á�ÊËZ�ZÀ��Ê¸»Z��¶Ì¸ve��{���¿�{�Â»�ÉZÅ
Ê»��¿ZË�YÁ�¾ÌÌ^e�|��{�¾Ë�f�Ì]�ÉY�Y{�Ê¸�Y|�Z]� ���Y

Ã{Y{�µÁY�¹Z³��{�Á��¾ËY�ÊÀË�§M�Z¯�Ê]ZË��Y��Y�¶�Zu�ÉZÅ



� �Ê¼Ë�¯½Y�Z°¼Å�Á���ËÁ�e�Ê¿Z»�Z��ÊÀË�§M�Z¯�t����nÀ�É��ÁZ�¯�l���� ���� 

e�{�YÁ�lËÁ�e�Ê¿Z»�Z��Ä]�ÄmÂe� Z]�Ä¯�|¿|��Ê¸»Z��¶Ì¸v
��Ì¯�­Ô»�¶»Z���y�q�Á��Ä���¯Z¼Ë�Á�ÃÂÌ��Ä]� ZÅ

�kY�zf�Y� ®Ë� �Y� �eÓZ]� Ã�ËÁ� �Y|¬»� ÉY�Y{� ¶»Z�
|¿|��µÁ|m������

ÅZ»� Ä]� ÄmÂe� Z]ÌÄ¨·Â»� dZÅÉ��ÊÀË�§M�Z¯� �nÀ�
É��ÁZ�¯��Y|ËZa�Ä �Âe�ÄÀÌ»���{�lËÁ�e�Ê¿Z»�Z��Ä���{�

|�� Ä�Ôy�¶»Z�� µÁ|m� �{� Ä¯� |¿���¿�½M� É�Y~´»Z�ZÅ
�0Z^Ë�¬e��Â¯~»�¶»Z��Ä���Â¼n»��{�Á�d�Y�Äf§�³�c�Â�
                                                                                  
1
�- Kaiser Criteria 

��Ê»�¾ÌÌ^e�Y��ZÅ�Ì¤f»�¶¯��¿ZË�YÁ��Y�|��{�|ÀÀ¯���
��
�µÁ|m���¶»Z���|��{�,Ã�ËÁ��Y|¬»�Z]�ÃY�¼Å�Ã|��kY�zf�Y�ÉZÅ

��¿ZË�YÁ��Á�ZÆ¿M�Ê ¼ne��¿ZË�YÁ�|��{ 

¶»Z��ZÅ Ã�ËÁ��Y|¬» ��¿ZË�YÁ� |��{
Ã�ËÁ��Y|¬» 

¼ne�Ê¿YÁY�§�Ê 
�¿ZË�YÁ�|��{ 

µÁY ���
� ���
�� ���
�� 

¹Á{ ���
������
�� ���
�� 

¹Â� ���
������
�� ���
�� 

��
��

��

�µÁ|m��¶»Z���Y�®Ë��Å�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�Ì¤f»���Äf§ZË�½Y�Á{��Ë�eZ»��Y�Ã|»M�d�|]�\ËY���½Y�Ì»�Á�ZÅ��
¶»Z��¹Z¿��ZÅ�Ì¤f»��Ê¸»Z���Z]��

�X2� �½Y�Ì»Ã|ËY�|Ì·Âe�Á��Á�ZÅ|ÀËY�§�{Â^Æ]�Z]�Ä�]Y���{�|Ë|m�ÉZÅ��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÉZÅ�����
���
X6�Á��|Ì·Âe�½Y�Ì»����Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�Á�ZÅ�����
���
X4���Á��¹ÁY|»�ÉÂnf�mZÅ�ÉZÅ|ÀËY�§�Á�|Ë|mÄÀÌ»���{����Y|ËZa�É��ÁZ�¯�����
���
X1� Z»|y�Ê§� »�Á�|Ì·Âe�½Y�Ì»�|Ë|m�c�½Z»�Z����Âe��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�����
���

X10Ã|ËY�|Ì·Âe�²ÀÅM����Y|ËZa�É��ÁZ�¯��{�|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�É�Ì³�Z°]�Z]�Ä�]Y���{�|Ë|m�ÉZÅ�����
���
X12�|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�Z]�½Z»�Z��É�Zm�ÉZÅ|ÀËY�§�ÊÀË�´ËZm�Z]�Ä�]Y���{�|Ë|m�Ã|ËY�|Ì·Âe�½Y�Ì»�������
���
X14|ËY�|Ì·Âe��Ã��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Ê¿Z»�Z��|Ë|m�ÉZÅ|ÀËY�§�É�Ì³�Z°]�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�ÉZÅ�����
���
X15��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�Z]�Ä�]Y���{�Â¿�ÉZÅ�Ã|ËY�Ä �Âe��]�½Z»�Z��|Ì¯Ze�������
���

�ÄÀÌ»���{�É�ÁMÂ¿
�Y|ËZa�É��ÁZ�¯��

X17�²ÀÅM���|Ë|m�cZ»|y�Ê§� »�Á�|Ì·Âe�½Y��ÁZ�¯�Ä]��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�����
���
X13���cZ»|y�|Ì·Âe��{�½Z»�Z��½{Â]�Á��Ìa�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�|Ë|m������
���
X16��Ä»Z¿�]cÔ°�»�Á�¶WZ�»�¦«Âe�dÆm��{�É�Ë��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�|ÀÅ{�w��Ä°ÀËY��Y�¶^«������
���
X11��Ê¿Z»�Z��d·Z���Á�dË�Â»P»�¦Ë� e�Z]�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{������
���

X5��ÀËMÃ|½Z»�Z��½Y�Ë|»�½{Â]��´¿�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{������
���
X7��Ã|ËY�Á�cZ»|y�ª¸y��{�½{Â]�|»M���Ä]�½Z»�Z��{ZË��¶ËZ¼e�|Ë|m�ÉZÅ�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�����
���
X8����{�½Z»�{�ÉZm�Ä]�É�Ì´�Ìa�¶�Y�Ä]�{Z¬f�Y�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�|ÀËY�§�����
���

�ÄÀÌ»���{�Ê»Z´�Ìa
�Y|ËZa�É��ÁZ�¯��

X3 ��dÌ·Z §�¹ÂÆ¨»��{���¿|Ë|ne½Z»�Z��µÂ¼ »�ÉZÅ�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{������
���
X20��Ã�Á�a�Ä]�½Z»�Z��É�Z]{�]�Á�¶¼veËZÅ{�Y{�{ÂmÁ�½M��{�dÌX�«�¹|��Ä¯��Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Ê�����
���
X19��ÄÀÌ�Ì]��Â�À»�Ä]�Ä¿Z�Zn��ÉZÅ�Zf§���Y�½Y�Ë|»�µZ^¬f��É�Z��Æ]�µZ¼fuYÃ¶Ì�¿Zfa��Y�É�Y{�]ZÅ�����
���

X9��®�Ë��Ä]�½ZÀ¯�Z¯�ªËÂ�e��Ã|��[Z�u�dÆm��{�|Ì·ÂeÃ|ËY�Â¿�ÉZÅ�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{������
���
®�Ë���{�É�Ë~a

�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���
X18��®�Ë��Ä]�½Z»�Z���ËY�³�Y|ËZa�É��ÁZ�¯�ÄÀÌ»���{�Ã|��[Z�u�ÉZÅ�����
���

��
Ã�Y|¿Y�µ|»lËÁ�e�Ê¿Z»�Z��ÊÀË�§M�Z¯�É�ZfyZ��Á�É�Ì³��

Z�� �Z^f�YÃ�YÉ�ËÃ�Y|¿Y� �Y�]Y�®³Ì�É½Z�¿��½M� Ã|ÀÅ{
Ã�Y|¿Y��Y�]Y�Ä¯�d�Y³Ì�É�|u�Äq�Ze�Ë�Ã�Z��®Ë�y�ZÌ�Ä�

ZÀ^»� Ä¯� Y�É��¿�É»� {�Y{�Ê|nÀ�� �¬ve� �{Ì���Zu� ª
�§M�Z¯� ��¿� {�Â»� Ã�Z�ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë»�� �{� lÌ�ÄÀ

Za� Ä �ÂeË��ÁZ�¯� �Y|É�ÅÁ�a��Z�Y� �]� Ä¯�d�Y��Á� ZÅ
ZÅ�Y�]YÉÃ�Y|¿Y�³Ì�É�§M�Z¯�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê���µ|»��{�d»Ô�

Intra�¿Y�´�ÅÁ�a�Ê�Ä¯�0Ô^«»� ,d§�� ZÆ¿M� �¯}�Ê|�Z]� ���]
]{Y� �Z�YÌ��¿� cZÉ¬ve�ÌÀr¼Å� Á� ªÌZf¿� ¾Ë¸ve� lÌ�¶

¸»Z�Ê§Z�f¯Y�ÊY�Ë¤f»� Ä�� �Y� Ã�Z�� ¾Ì�¶¬f�»� Äf¨Æ¿� �
�ÁMÂ¿� ¶»Z�É�� µ|»� �{� d»Ô�Innovat��,

aÌ»Z´�Ê�� µ|»� �{� d»Ô�Proact��� Á�Ë®�~aË�É�
��µ|»� �{� d»ÔRisk T�»�� �{�ÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��Y|

��ÁZ�¯É°�e�Ì»�¶Ê�,{Â�Á��§��d�Y�¾ËY��ÅÁ�a�¾ËY�



���� �����������½Y�ËY�É��ÁZ�¯�Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve�Ä¸n»�Ã�Á{������Ã�Z¼��,��,���� 

�Ä¯Ä»ZÀ���aªÌ¬ve�Y�ËÃ�Y|¿Y�Y��½M�{Z ]Y�Á�Ã�Z��¾³Ì�É�
»Ê|À¯���¶°���{�Ã�Y|¿Y�µ|»�³Ì�É»ÂÆ¨»�Ê�§M�Z¯�ËÀÊ�

¿Z»�Z�ÊÁ�e�Ë»�� �{� lÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��ÁZ�¯� �Y|É��]�
]{Y��Z�YÌ��¿�cZÉve�¬ÌZf¿� Ä]� ÄmÂe� Z]� Á�ªË¸ve�lÌ�¶

¸»Z�Ê§Z�f¯Y�Êd�Y�Ã|��ÄWY�Y�� ����Zu��ÅÁ�a�Ä»Y{Y��{
¸ve� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]Ì¸»Z�� ¶ÊZe�ÌË|É�cÓ{Z »� µ|»� Á�

�ZfyZ�É���]� µZ^¿{� Ä]�ÊÃ�Z�� �Z^f�Y�YÉÃ�Y|¿Y� �Y�]Y��

³Ì�ÉÀr¼Å�Á�ÌZe�¾ÌËÃ�Y|¿Y�µ|»�|³Ì�É»�Ê|�Z]����
��

��
��
Zf¿Ë¸ve�lÌ¸»Z��¶ÊZe�ÌË|É��

Ä]Ã�Z���Z^f�Y�Ê���]��Â�À»����Y�]�Á�Ä»ZÀ���a�ÉY
Ã�Y|¿Y�ÉÂ´·YÊ¿Z»�Z��ÊÀË�§M�Z¯�É�Ì³�¶°�����Ã{Y{�ÉZÅ

�Ä]� ,Ê§Z�f¯Y� Ê¸»Z�� ¶Ì¸ve� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� Ã|�� sÔ�Y
¹�¿� {�YÁ�É|ÌËZe� Ê¸»Z�� ¶Ì¸ve� ¹Zn¿Y� �Â�À»�µ��Ì·� �Y�§Y

|���¶°������µÁ|m�Á����½Z�¿���Y�¶�Zu�lËZf¿�Ã|ÀÅ{
Ê¸»Z��¶Ì¸ve|Àf�Å�É|ÌËZe�� ��¶°���{����Y�]�ÉÂ´·Y�

Ã�Y|¿Y� �Y�]Y� Ã|��Ã|�� {�Y|¿Zf�Y� Ê¸»Z�� ÉZÅ�Z]� ,É�Ì³
ÄËÂ³Ã�Y|¿Y� �Y�]Y� Ä¯� |Àf�Å� ¾ËY� �Y� Ê¯Zu� ZÅ��{� É�Ì³

Ã�Z�� �Z^f�Y� �Zv·� �Y� Ê^�ZÀ»� dÌ �Á{�Y{� �Y�«� ÉY� ���{
�µÁ|m��yZ��Ã�Y|¿Y�ÉÂ´·Y�Ê³|¿�Y�]�ÉZÅ�É�Ì³�½Z�¿

Ã{Y{d�Y� Ã|��� ��yZ�ÉZÅ���Y�]� �Y�Ê¯Zu�Ê³|¿�Y�]�
Ã�Y|¿Y� �Y�]Y�\�ZÀ»� Á�[ÂyÊ»�É�Ì³|�Z]� � �ÉZÆ�yZ� 

��Y�] µ|» Ä¯ �{ É�ÁY{ lËZf¿�ZÀ^» �Y�« Ê»{�Ì³ ¶»Z� 

Ã�Z»M ÉZ¯ Â°�YË���÷2� Äm�{ É{Y�M�� , �yZ� ½Y�Ì» 

©Z^�¿Y� Á �yZ� ¶Ë| e Ã|��½Y�Ì» ,©Z^�¿Y �ZÌ » ��Y�] 

µZ»�¿� Á ��Y�] ,µZ»�¿�Ì£��ZÌ » �Y�]� Ê¬Ì^�e ZË 

                                                                                  
1. Chi-Square�      
2. Degree of Freedom 
3.�Goodness-of-fit 
4.�Normed Fit Index 
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� �Ê¼Ë�¯½Y�Z°¼Å�Á���ËÁ�e�Ê¿Z»�Z��ÊÀË�§M�Z¯�t����nÀ�É��ÁZ�¯�l���� ���� 
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�ZÌ » \Ë�¬e�� Á �Y|¬» cZ ]�»�Ê´f�^¼Å Ä¿Z³|Àq� ZË 

\Ë�� ¾ÌÌ^e ZË �ÌaÊÀÌ] Ã{Â]�Ä¯ �Y|¬» �yZ� � �
ÄÀÌ¼¯ÉY ÉY�] �Å ¹Y|¯ É�Á�� |�Z^Ì» (Gefen et al., 

2000; Joreskog & Sorbom, 1983; .Markland, 
2006)���
Z] ÄmÂe Ä] ÉZÅ�ZÌ » {ZÆÀ�Ìa Ã|� �Ã|�� Ä^�Zv»� Á

� Ä¯� µ|»� ��Y�]� ÉY�]�{ � µÁ|m��Á� d�Y� Ã|�� ÄWY�Y�
Ê»� ZÅ�Ì¤f»� Ê¸»Z�� ÉZÅ�Z]� Ä]� ÄmÂe� Z]� ¾ÌÀr¼Å�½YÂe

Ä¨·Â»� ZË�ÉZÅ�Ì¤f»�Ä¯�d§�³�ÄnÌf¿�,É�ÁMÂ¿�Äf¨Æ¿�ÉZÅ
®�Ë�� Á� Ê»Z´�Ìa�É��ÁZ�¯� ÄÀÌ»�� �{� lËÁ�e� É�Ë~a

� {Z ]Y� É{ZË�� {Á|u� Ze� ,�Y|ËZaÄ¨·Â»� ZË�ÊÀË�§M�Z¯� ÉZÅ
                                                                                  
1.�Comparative Fit Index 
2.�Root Mean square Residual 
3.�Root Mean Square error of Approximation 
4.�Squared Multiple Correlation (SMC) 
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�§M�Z¯� Ä»ZÀ���aËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë»�� �{� lÌ�Ä �Âe� ÄÀ

ZaË��ÁZ�¯� �Y|Éd�Y� Ã{Â]�� �·YÂ�� �«YÁ� �{ÊY� Ä¯�Ë�¾
¬veÌÂ´z�Za� {|�� �{�ªÊË� ½M�Ê»,|�Z]Y�Ë�Ä¯�d�Y� ¾

�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë»�� �{� lÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��Y|
��ÁZ�¯É�{Z ]Y� Äq� �Y�Ë»� ZÄ¨·ÂZÅÊË°�e�Ìd�Y� Ã|��¶��

|]Ë� {Z ]Y� ,�Â�À»� ¾ËÄ¨·Â»� ZZÅÉ�§M�Z¯�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�
Á�eË»�� �{� lÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��ÁZ�¯� �Y|ÉZ�ZÀ��ÊË�,� �

Ã�Y|¿Y³Ì�É�Z^f�Y� Á�Ë]ZÊZÆ¿� �{� Á� |��ËÂ´·Y� ,dÉ�{�Â»�
�ZfyZ��cÓ{Z »�µ|»��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]���¿É��ºÌ��e{�³Ë�|

Â´·Y� �{� Ä¯É�§M�Z¯� ,��¿{�Â»�ËÀÊ�Z��¿Z»ÊÁ�e�Ë��{� l
»�ÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��ÁZ�¯� �Y|É¤f»� ��Âe� ,ÌZÅ�É�¶]Z«�

�ÁMÂ¿� Ã|ÅZ�»É�� ,Ë®�~aË�Éa� Á�Ì»Z´�Ê»�� �{�Ì�ÄÀ
Za� Ä �ÂeË��ÁZ�¯� �Y|ÉÃ�Y|¿Y� µ|»� \·Z«� �{�³Ì�É�Á�
�ZfyZ�É|��Äf§�³� �Y�«���Y�]� Á��nÀ�� {�Â»�� ��µ|»

¸^«��z]��{�Ã|��ÄWY�YÊuÔ�Y�µ|»�Ê]{Y��Y�Ì�Ä¯�Ã{Â]�cZ
{�Â»��{Á�e�½Z»�Z��Ë��ÁZ�¯�lÉuY���Ê�Ã|��d�Y���Y~·

f¿Ì¸�Y�ÄnÊY�Ë¬ve�¾ÌuY���Z]�ªÊ�Y�]Y�É»�Ê��{�Ä¯�|�Z]
Á�e� ½Z»�Z�Ë��ÁZ�¯� lÉ»�Ê��Â�À»� Ä]� ½M� �Y� ½YÂe� �

Ã�Y|¿Y³Ì�É�§M�Z¯� �nÀ�� Á�ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë��{� l
»�ÌZa�Ä �Âe�ÄÀË��ÁZ�¯��Y|É�½YÂÀ��Ä]� Á�{Â¼¿�Ã{Z¨f�Y�

�Y�]YÉY�]�É¿Â´q� dyZÀ��´ÊY�Ë�»� {ZnËf]Z«�� dÊ��]�
�§M�Z¯��Z�YËÀÊ¿Z»�Z��ÊÀq� �{�Ì½Z»�Z�� ¾ZÅÊË��Z°]�

d�]���
Zf¿Ë�yZ��,�ÅÁ�a�lZÅÉ³|¿�Y�]�ÊZf¿�Á�Ë¸ve�lÌ�¶
¸»Z�Ê½Z�¿��§M�Z¯� Ä¯� |Àf�Å� ½M� Ã|ÀÅ{ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�
Á�eË»�� �{� lÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��ÁZ�¯� �Y|É� ½YÂÀ�� Ä]�Ë�®

¸¯�Ã�Z�ÊZÆ¿�Á�ÊË��Ä���Y�¶°�f»�Ë�Ã�Z��ËZ�ÁMÂ¿�| ]�É�,
�Ë®�~aË�Éa� Á�Ì»Z´�Ê»�� �{�ÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��Y|

��ÁZ�¯Éd�Y�� �Y�]ZÀ]Ë»� ¾Êf¿� ½YÂeÌ�Ä¯� d§�³� Än
�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë��ÁZ�¯�lÉ»ÂÆ¨»�Ê| ]|Àq�É�
d�Y� �� �{Ë�¼m�®|À]É¸¯�Ê»�Ê�¶»YÂ�� Ä¯�d¨³�½YÂe

¸ve� �Y� Ã|�� kY�zf�YÌ�° À»� ¶»YÂ�� ¶�Ã�Z�� Ã|ÀÀ¯
�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�e�ÁË»�� �{� lÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��Y|
��ÁZ�¯É»�ÊZÅ�Y�]Y� �Z�Y� �]� Ä¯� |�Z]ÉÃ�Y|¿Y�³Ì�É�
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�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�Qarter et al., � Á�Antonestick et 

al.,Ä �Âe��d�Y�Ã|��Ã{Y{��Àr¼ÅÌ�yZ��¾ZÅÉÂ°¿�ÊË�
¯Zu���Y�]ÊÃ{Y{�Z]�µ|»�\�ZÀ»�Á�[Ây���Y�]��Y�ZÅÉ�

Y��� Á� d�Y� Ã|�� Ã|ÅZ�»ËZ¨·M� \ÉwZ^¿Á�¯�¤f»�Ì�ZÅ�
½Z�¿¿Z�¼Å�Ã|ÀÅ{Ê¿Á�{�ÊÂ³�ËÄd�Y�ZÅ���

Á|e� �Y�]YË¾Y� �{� Ã|�Ë»� �ÅÁ�a� ¾Ê��{� |¿YÂe� �
½Z»�Z�³� �Y�«� Ã{Z¨f�Y� {�Â»� ZÅÌ�Z]� ½Z»�Z�� �Å� Á� {�� �
Ã�Y|¿Y³Ì�É�§M�Z¯� Ä¿Z³� Ä�� {Z ]Y�ËÀÊ¿Z»�Z��Ê��{� Á�

�§M�Z¯� �Â¼n»ËÀÊ¿Z»�Z��Ê�Y�� {Ây�cÂ«� Á�¦ ���Z¬¿�
Ä»Z¿�]� Z]� Á� ÄfyZÀ��Ë�É���� �Y� \�ZÀ»Ë�{Â^Æ]� ª

�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��ÊY�]�É�»�{Ây�Ëf]Z«��dÊZa�ËY��Y|Ë�{Zn
Z¼¿Ë|� �Àr¼ÅÌ{� {�]�Z¯�¾ËY� �´ËY�]� �Y�]Y�¾ÉÃ�Y|¿Y�³Ì�É�
iZeÌ�§M�Z¯� �ËÀÊ¿Z»�Z��Ê¸]Z«� �]�Ìd{� ¶»YÂ�� Á� ZÅË��´

¿Z»�Z�Ê»�� �{� {�°¸¼�� |À¿Z»�ÌZa� Ä �Âe� ÄÀË�{�Â»� �Y|
³��Y�«�Ã{Z¨f�YÌ{����

Zf¿� Ä]� ÄmÂe� Z]Ê»� ªÌ¬ve� lË�Ä¯�d§�³� ÄnÌf¿� ½YÂe
�Ä �Âe� ÄÀÌ»�� �{� lËÁ�e� Ê¿Z»�Z�� ÊÀË�§M�Z¯� dÌ �Á

¾ÌËZa�|u��{�É��ÁZ�¯��Y|ËZa{�Y{��Y�«���Âf»��Y��e� ��Ä]
Ê»� ½Z�¿� ªÌ¬ve� lËZf¿� �´Ë{� Êe�Z^��lËÁ�e� Ä¯� |Å{

�Z¯� ÄÀÌ»�� �{�Ê^�ZÀ»� Á� |�Z�»� ½Y|Àq�dÌ �ÁM�ÊÀË�§
{�Y|¿�½M�{Z ]Y�Á�Ê¿Z»�Z���ÂmÁ�¾ËY�Z]�Ä]�ÄmÂe�Z]�{Zf¿Ë�l

�ZfyZ�� cÓ{Z »� µ|»� �Y� ¶�ZuÉ�Ê»Ä¯� d¨³� ½YÂe�
�ÁMÂ¿É�����
�� �Â«� ½YÂÀ�� Ä]É�eË�Z]� �^e�»� Ã�Z�� ¾
�§M�Z¯ËÀÊ¿Z»�Z��ÊÁ�e�Ë»�� �{� lÌZa� Ä �Âe� ÄÀË��Y|
��ÁZ�¯ÉZ�ZÀ�� {�Â»�ÊËÃ{Y{� �Y� Ä¯� ,d§�³� �Y�«�ZÅÉ�
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