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Â¿�ÉZÅ�É|À¼¿YÂe�ÁMÊÀ »�Ä�]Y��½Z»�Z��É�Á��Y�«�]�É�Y{

d�Y� Liao �2002��{� ,�Ä¯� {Y{� ½Z�¿� Ê¬Ì¬ve�
½Z»�Z�­�ve�¹|��ÉY�Y{�Zf�ËY��¿Y{�Z]�ÊËZÅ�dÌ§����{�

Z�»�¶u�Á�É�Ì³{ZËË|Àf�Å�{Ây�¶����¿Y{�ÉÁ�{Z¬f�Y�Ä]
Ê»�©Z¨eY�Ê¿Z»��Zf�ËY�Y��É�Ì³{ZË�½Z»�Z��ÉZ��Y�Ä¯�|f§Y

� Ã{�¯� ¦«Âf»� Á¸ËZ¼eÊ��¿Y{� ®Ë� �Z^e�Y� É�Y�«�]� Ä]�
c�ZÆ»�Z]�|Ë|m�{Ây�Ê¼Ë|«��¿Y{�Á�[�Zne�Á�ZÅ|¿�Y|¿� 

Chou��2003�,�²ÀÅ�§�Ä¯�{Y{�½Z�¿�{Ây�cZ¬Ì¬ve��{�
�Z��®Ë� �{� Ê¿Z»�Z�� É�Ì³{ZË� Ã|ÀÀ¯� ¶ÌÆ�e� Ê¿Z»
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d�Y�Ã{�]�¹Z¿�Ê¿Z»�Z��É�Ì³{ZË�Ä¯�ÊÀË�§M�Z¯�Ê¿Z»�Z��
��{�Ê�Z^e�Y�¾ÌÀrÀËY�{ZnËY�µZ^¿{�Ä]d�Y�½Z»�Z���Jay et 

al.��2006�½Z�¿� �Ì¿� ,|¿{Y{��Ä¯� ÊËZÅ� ½Z»�Z�� Ä¯�
��]� �¯�¼e� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� Y�� {Ây� Ê¿Z»�Z�� É�Ì³{ZË

½Z^�Zz»Ã{Y{� ¶°�� {Ây�dÌ·Z §� Á� {�°¸¼�� �{� |¿Y�ÉZÅ
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Alberto et al.��2007��,É�^Å�� ®^�� Ä¯� {Y{� ½Z�¿� ,
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� ½Z�ËY� {Z¬f�Y� Ä]ÊÀË�§M�Z¯�ÊËZ�§� {ZnËY� Z]� Ê¿Z»�Z��
�{ZnËY� Ä]� �nÀ»� Ê¿Z»�Z�� É�Ì³{ZË� Ä �Âe� ÉY�]� \�ZÀ»
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�Ê¿Z»�Z��É�Ì³{ZË�Ä¯�{Y{�½Z�¿�,|��¹Zn¿Y�±��]�½Z»�Z�



���� �����������Ä �Âe�Á�{Z�f«Y�cZ¬Ì¬ve�Ä¸n»½Y�ËY�É��ÁZ�¯��Ã�Á{������Ã�Z¼��,��,���� 

ÌiZe�½Y�Ë|»�É�Zf§��µÂve�Á�É�ÁYÂ¿��]�ºÌ¬f�»�Á�ÉÂ«�É�
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Ä]� Ä¯�d�Y�Ê6¸���Á����Ê�Z^e�Y�|�� ¹Zn¿Y�� �Y� Á�YÂ¿Y��
�¿ZË�YÁÂ¯��Ë�eZ»�¶Ì¸ve��¿ZË�YÁ��{Â��Ê»�[Â�v»��

Ä »Zm��¶»Z��ªÌ¬ve�É�Z»M������lËÁ�e�½Z�ZÀ��Z¯��¨¿�
d�Y��Â�¯�É��ÁZ�¯� ����É|À]�ºÌ�¬e�\�u��]�Ä¿Z³

��Â�¯� ÉZÌ§Y�¤m� Ä¬�À»� �Å� �Y� ,É��ÁZ�¯� {ZÆm� c�Y�Á
 »Zm� Á� [Zzf¿Y� ¥{Z�e� Ä]� ½Zf�Y�®Ë�\zfÀ»� É�Z»M� Ä

�����Á�Ê§{Z�e�c�Â��Ä]�ZÆ¿M�¾Ì]��Y�Ä¯�|��{�ÁM�]��¨¿�
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Ê¿Z»�Z���Morris & Kuratko��2002�{Â]� ,��Ä¯�ÄmÂe�Z]
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|»M� {ÂmÁ� �� �Â�À»� Ä]��z]� ¾ËYÃ�Y|¿YÉ�Ì³�ÊÀË�§M�Z¯�

                                                                                  
1.�Corporate entrepreneurship assessment instrument (CEAI) 

Ê¿Z»�Z�lËÁ�e�½Z»�Z�� �{�|Ë{�³� Ã{Z¨f�Y���©Â§��ZÌ¬»�
�½Z»��½{Â]���f�{� �{� ,dË�Ë|»�dËZ¼u��z]�lÀa� �Y

Ì�ze�ÃÂv¿�,Ê§Z¯�cY��¿�d�]�Z¯�ÊËZ¿YÂe�,ZÅ��Y{Za��
É�Z¯��Ê¿Z»�Z��ÉZÅ� Ã�Âu��{�dÌ§Z¨��Á���Ã|��¶Ì°�e
d�Y� �Ã�Y|¿Y� Ä]� �Â]�»� Ä»ZÀ���a� ¹Á{� �z]�É�Ì³

��Y�]Y��Y��Â�À»�¾ËY�ÉY�]�Ä¯�{Â]�Ê¿Z»�Z��É�Ì³{ZËNeefe�
�2001��|��Ã{Z¨f�Y���,¶»Z���z]�d¨Å�ÉY�Y{��Y�]Y�¾ËY

� ,Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§� ,­�f�»� �Y|¿Y� º�q�É�Ì³{ZË� Á� �Z¯
�½|�� ÄÀË{ZÆ¿� ,Ê¼f�Ì�� �°¨e� ,�¿Y{� ­Y�f�Y� ,Ê¼Ìe

dÌ¸]Z«�Ä �Âe�Á�Êf¯�Z�»�É�^Å�Ê»�½ZÀ¯�Z¯�ÉZÅ|�Z]��
�É�Z»M�Ä¿Â¼¿��Y�k�Zy�dÌ ¼m��{�Y|f]Y�Ã|��ÊuY����Y�]Y
�Á{�Ä]�½M�cÓZ°�Y�½{Â¼¿�¥����]��Y��a�Á�½Â»�M��Ìa
|��É�ÁM��¼m�Á��Ë�Âe�d�a�Z]�µZ��Y�Á�É�Â�u�¶°���

Y�]�¾ÌÌ e�É�Ä»ZÀ���a�ÊËYÁ��Ä]�Ê�Ìz�e�ÊËYÁ���Á���Y
�kY�zf�Y� �¿ZË�YÁ� ¾Ì´¿ZÌ»� �yZ�� ¾ÌÌ e� �Á�

Ã|��AVE��|��Ã{Z¨f�Y���Ä¯�|ÀÅ{�Ê»�½Z�¿�\Ë���¾ËY
                                                                                  
2. work discretion 
3. Organizational boundaries 

­�f�»��Y|¿Y�º�q 

Ê¼Ìe�É�Ì³{ZË�Á��Z¯ 

�¿Y{�­Y�f�Y 

Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§ 

Ê¼f�Ì���°¨e 

�É�^Å��½|��ÄÀË{ZÆ¿
Êf¯�Z�» 

�ÉZÅ�dÌ¸]Z«�Ä �Âe
½ZÀ¯�Z¯ 

Ê¿Z»�Z��É�Ì³{ZË��

Ê§Z¯�½Z»��½{Â]���f�{��{ 

ZÅ��Y{Za��Ì�ze�ÃÂv¿� 

Z¿YÂeÉ�Z¯�cY��¿�d�]��Z¯�ÊË 

Ê¿Z»�Z��ÉZÅ�Ã�Âu��{�dÌ§Z¨� 

½Z»�Z��dË�Ë|»�dËZ¼u� �

½Z»�Z���{�Ä¿ZÀË�§M�Z¯�ÉZ�§��
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��ÌiZe�dve� Ä ·Z�»� {�Â»� Ã�Z���¿ZË�YÁ� �Y� É|��{� Äq
ÉZÅ��Ì¤f»��´¿Z�¿��d�Y�Ã{Â]�½M����Y|¬»�¦¸fz»�½Z¬¬v»

�
�Â]� \�ZÀ»� ÉY�]� Y�� ÓZ]� Ä]��¾ÌÌ e� �yZ�� ¾ËY� ½{
|¿Y�Ã{Â¼¿���Ê¸»Z���Z]�Z]�cÓYÂ��t���¾ËY�Ä]�½|Ì���ÉY�]
��Y��f¼¯�
��Ä]��yZ��¾ËY��Y|¬»�Ze�¥~u�Ã�Z���Å��{�
� ÉÓZ]�
�|��]��Adcock & Collier, 2001� ���¾ËY� Ä]

|¿|��k�Zy�¶Ì¸ve� �Y� Ã�Z���Å�Ê§Z�Y�cÓYÂ�� � �Â�À»��
�µYÂ��®Ë� ZÆÀe�­�f�»� �Y|¿Y�º�q�Ã�Z��{�Â»� �{�Ê«Z]

�®Ë� µ{Z »� ½M� ÉY�]� ÊËZËZa� Á� ÊËYÁ�� �Ë{Z¬»� Y~·� ,|¿Z»
{Â]�|ÅYÂy�Ibid�� 

�� ÊËZËZa� ¾ÌÌ e� dÆm� �Ì¿� {Y| e����Y� Ä»ZÀ���a�
�Ä ·Z�»�{�Â»�Ä¿Â¼¿��Y�k�Zy�É��ÁZ�¯�lËÁ�e�½Z�ZÀ��Z¯

�z]� ÉY�]� wZ^¿Á�¯� ÉZ¨·M� \Ë��� Á� |�� ¶Ì¼°e�ÉZÅ
|��Ä^�Zv»���Â¯~»��µÁ|m��,�Á��½M��Ë{Z¬»�Ä]�ÄmÂe�Z]�
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d�Y��Y{�Ây�]�cZ�Ô�Y�É�ÁM��¼m.�cÓZ°�Y�Ä]�ÄmÂe�Z]�

�cÓYÂ�� ¹Z¼e�ÉY�]� Ä°ÀËY� Ä¸¼m� �Y� wZ^¿Á�¯�ÉZ¨·M��Á�
Z«� Y��Ê¿Z�°Ë����Y� Ã�Z��®ËË{Â��Ê»�¶ (Zumbo et 

al., 2007)�¾ËY� �Y� ,�ÊËZËZa� �Á�� �Y� ªÌ¬ve� ¾ËY� �{� Á�
{Z¨f�Y�\¯�»µÁ|m� �{�½M�\ËY��� Ä¯�|�� Ã���� ��Ã|»M

d�Y� �Ã�Z�� �Y|¬»� Ä¯�ÊËZÅCR� �Y|¬»� �Y� �eÓZ]� ZÆ¿M��
��
�Ä]��Y|¬»�¾ËY�Äq��Å�Á�|¿�Y{�Y��Ê·Â^«�¶]Z«�ÊËZËZa�,|À�Z]

®Ë{�¿� ®Ëd�Y� �f�Ì]� ½M� ÊËZËZa� ,|�Z]� �e�
�Raykov,1998����Ê¸»Z��¶Ì¸ve��Y�É�Y{�a�Ã{Y{�dÆm��Á�

Ã{Z¨f�Y� É�ZfyZ�� cÓ{Z »� µ|»|��� ��cÓ{Z »� µ|»
�½{Y{� ½Z�¿� ¥|Å� Z]� Ã�Ì¤f»� |Àq��Á��®Ë� É�ZfyZ�
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1. Confirmatory Factor Analysis(CFA)  

�McDonald & Ringo,2002��{�°ËÁ����{�Ê¨¸fz»�ÉZÅ
�µ|»�{�Â»��a��Y�Ê°Ë�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�É�ZfyZ��cÓ{Z »
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��Y{�Ây�]� É�eÓZ]� É�Ë~a� ¥Z� ¿Y� �Y� �Âv»� �¿ZË�YÁÂ¯

|Àf�Å�Wakeling et al., 2005�����
� �Á���Á�� ®Ë� ½YÂÀ�� Ä]� ÊË�m� cZ ]�»� ¶«Y|u
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�ÉY�]�¶«Y|u��Á��Ä]�É�ZfyZ��cÓ{Z »�µ|»�{�ÁM�]
�ÉY�]�\�ZÀ»�Ä¿Â¼¿�ºnu�{Y| e�ÊË�m�cZ ]�»�{�ÁM�]�®Ë
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