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 ثط اثطگصاض تطٗي هطخغ ػبلٖ، وِ ثبقسهٖ، ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ٍضظقّٖبٕ ؾبظهبى اٗي ٗىٖ اظ(. 1388اؾسٕ ٍ ّوىبضاى، )

 اظ ذبضج ٍ زاذل هرتلف ّبٕثب ؾبظهبى ٍؾ٘ؼٖ اضتجبعبت اؾت ٍ زض اٗطاىثِ خَاًبى  هطثَط ٍضظقٖ ٍ هؿبئل ّبٕفؼبل٘ت توبهٖ

 ّوبًٌس زٗگط ٍ زاضز وكَض ؾطافطاظٕ ٍ پبٗساض تَؾؼٔ ؾلاهت، ٍ ٍضظـ ؾغح اضتمبٕ زض چكوگ٘طٕ ًمف زاضز. ػلاٍُ ثط اٗي، وكَض

اؾت. ثب تَخِ ثِ  ؾبظهبى وبضٕ ؾغَح توبم زض هؿتوط ٗبزگ٘طٕ ً٘بظهٌس ذَز، ؾبظهبًٖ اّساف ثِ ً٘ل ضاؾتبٕ زض ّب،ؾبظهبى

زض نَضتٖ وِ وبضوٌبى آى زاًف ذَز ضا ثب تغ٘٘طات هح٘غٖ افعاٗف  ،(1388نفبضٕ ٍ ّوىبضاى، ) ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىف اّسا

خَاثگَٕ هح٘ظ پط تلاعن زاذلٖ ٍ ضلجبٕ ث٘طًٍٖ وِ ثب ؾطػت  احتوبلاً ًجبقٌس،پصٗطٕ لاظم ثطذَضزاض ًسّس ٍ اظ چبثىٖ ٍ اًؼغبف

 . ًرَاّس ثَزٗبزگ٘طٕ ٍ ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ زض حبل حطوت ّؿتٌس،  ؾوتثِ  إفعاٌٗسُ

)ثبلاذم ّبٕ ٍضظقٖ چبثىٖ ؾبظهبى ٍذبضخٖ زض ظهٌِ٘ ٗبزگ٘طٕ  ثب تَخِ ثِ هحسٍزٗت هغبلؼبت اًدبم قسُ زاذلٖ ٍ

 اغلت ّوچٌ٘ي ثب تَخِ ثِ اٌٗىٍِ ّبٕ زٍلتٖ هؤثط ثَزى اٗي هتغ٘طّب زض ثْجَز ػولىطز ؾبظهبى ،ٍضظـ ٍ خَاًبى(ٍظاضت 

تب ثِ  قسثط آى  هحمك ،اؾت لطاض زازُ ّسف ضا غ٘طٍضظقٖ ّبٕؾبظهبى گطفتِ، اًدبم ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ حَظٓ زض وِ هغبلؼبتٖ

ى ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ثِ ػٌَاى ٗه اظ زٗسگبُ وبضقٌبؾب چبثىٖ ؾبظهبًٖ ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثبتؼ٘٘ي ضاثغِ لبثل٘ت

 .ثپطزاظز ـ زاضزً٘بظ ثِ تجسٗل قسى ثِ ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ضا احتوبلاً وِ  ـ ؾبظهبى ٍضظقٖ

 رٍش شٌبسی

 ّسف پػٍّف،ثب تَخِ ثِ ّوجؿتگٖ اؾت وِ ثِ قىل ه٘ساًٖ ثِ اخطا زضآهسُ اؾت.  ـ تَن٘فٖ ضٍـ پػٍّف حبضط اظ ًَع

خبهؼٔ آهبضٕ هَضز ًظط اٗي تحم٘ك، توبهٖ وبضقٌبؾبى ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ثَزًس )هٌظَض اظ 

اًس وِ حسالل هسضن وبضقٌبؾٖ ٗب پؿت ضؾوٖ وبضقٌبؼ زاضًس ػلاٍُ ثط اٗي، ثِ نَضت وبضقٌبؼ، هدوَػٔ وبضوٌبًٖ اظ ؾبظهبى

 وبضقٌبؾبى ول تؼساز ،ٍظاضتربًِ اٗي ازاضٕ هسٗطٗت اًس(. ثب تَخِ ثِ آهبضكغَل فؼبل٘تتوبم ٍلت زض ؾبظهبى هَضز ثطضؾٖ ه

-هٖ تكى٘ل ضا پػٍّف اٗي آهبضٕ ًؤًَ ًفط 169 هَضگبى، خسٍل ثِ تَخِ ثب ٍ اؾتُ ثَز ًفط 300 حسٍزاً، هصوَض قطاٗظ زاضإ

 ثطإ گطزٗس. آٍضٕخوغ ًبهِپطؾف 133تؼساز  ًْبٗت زض ًس.قس گعٌٗف تهبزفٖ گ٘طًٕوًَِ ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثب وِ زٌّس

( اؾتفبزُ قس. لاظم ثِ شوط اؾت، 2005) گَهع ٍ ّوىبضاى ًبهِ اؾتبًساضز لبثل٘ت ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖاعلاػبت اظ پطؾف گطزآٍضٕ

. اٗي ( هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفتِ اؾت1389( ٍ ولاًٖ )1387ًبهِ هصوَض زض تحم٘مبت هرتلفٖ ًظ٘ط ذبوعاضثفطٍئٖ )پطؾف

، فضبٕ ثبظ ٍ گَِٗ 3، زٗس ؾ٘ؿتوٖ گَِٗ 5لبثل٘ت ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ )تؼْس هسٗطٗت  4گَِٗ ثطإ  17ًبهِ قبهل پطؾف

 هٌسضجاؾتبًساضز  ؾبظهبًٖ چبثىٖ ًبهِثبقس. ّوچٌ٘ي پطؾفگَِٗ( هٖ 4ؾبظٕ زاًف ٍ اًتمبل ٍ ٗىپبضچِ گَِٗ 5گطٕ آظهبٗف

 ثِ ثبض اٍل٘ي ثطإ 2007 ؾبل زض وِ ـ آهطٗىب( هسٗطاى )هَؾؽ اًدوي 1اؾپبٗسظض ًَقتِ "ػولىطز گ٘طٕ اًساظُ ثْجَز" زضوتبة

)اًگل٘ؿٖ ثِ فبضؾٖ، فبضؾٖ ثِ اًگل٘ؿٖ، هدسز  (، ثط اؾبؼ ضٍـ تَنِ٘ قس1388ُالفت )ظًد٘طچٖ ٍ ٍ پػٍّف  ـ ضؾ٘س چبح

ًبهِ ًْبٖٗ، ٍ پؽ اظ اػوبل تغ٘٘طات لاظم، پطؾف لطاض گطفتهَضز اؾتفبزُ إ آظهبٗكٖ ، تطخوِ ٍ زض هغبلؼ2ِاًگل٘ؿٖ ثِ فبضؾٖ(

 (هسٗطٗت تغ٘٘ط، هسٗطٗت و٘ف٘ت خبهغ ٍ هسٗطٗت هٌبثغ اًؿبًٖ)لفِ ؤه 3إ، وِ چبثىٖ ؾبظهبًٖ ضا زض گعٌِٗ 5ال ؤؾ 30حبٍٕ 

ٗه پَ٘ؾتبض )ثؿ٘بض  ّب ثط اؾبؼ هم٘بؼ ل٘ىطت زضًبهِاهت٘بظزّٖ پطؾف زّس، ثِ وبض ثطزُ قس. ًحَُهَضز ؾٌدف لطاض هٖ

ًفط اظ اؾبت٘س هسٗطٗت ٍضظقٖ زض اٗي  10ّب اظ ًبهِثٌسٕ قس. خْت تؼ٘٘ي ضٍاٖٗ هحتَاٖٗ پطؾف( ضتج5ِتب ثؿ٘بض ظٗبز; 1ون;

ًفط(  30ًبهِ تَؾظ ًبهِ، ٗه هغبلؼِ همسهبتٖ )ثب تىو٘ل پطؾفظهٌِ٘ ووه گطفتِ قس ٍ ؾپؽ خْت تؼ٘٘ي پبٗبٖٗ پطؾف

                                                            
1 - Spitzer 

2 - Forward-Backward 
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ًبهِ ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى آلفبٕ وطًٍجبخ زضحس لبثل لجَلٖ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٗبٖٗ اٗي پطؾفاًدبم گطفت ٍ ضطٗت پب

(945/0α=(ًٖچبثىٖ ؾبظهب ٍ )938/0α=ث ) ُِگ٘طٕ ثَز.زؾت آهس، وِ حبوٖ اظ ثجبت اثعاض اًساظ 

ٍ  ٍ ؾبثمِ ذسهت قٌبذتٖ وبضوٌبى اظ لج٘ل ؾي، خٌؿ٘تًبهِ، اعلاػبت خوؼ٘تّوچٌ٘ي زض ثرف زٗگطٕ اظ پطؾف

ّبٕ آهبض تَن٘فٖ ٍ اؾتٌجبعٖ ّب اظ ضٍـثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل آهبضٕ ٗبفتِآٍضٕ گطزٗس. خوغ ٍضؼ٘ت قغلٖ ٍ همغغ تحه٘لٖ

آهبض اؾتٌجبعٖ  ض، خساٍل تَظٗغ فطاٍاًٖ( ٍ. ثرف آهبض تَن٘فٖ )ه٘بًگ٘ي ٍ اًحطاف هؼ٘بقسزض زٍ ثرف هدعا اؾتفبزُ 

زاضٕ ( زض ؾغح هؼٌٖفطٗسهي آظهَى ضتجِ ثٌسٍٕ  َ٘ى چٌسگبًِضگطؾ پ٘طؾَى،ت ّوجؿتگٖ اؾو٘طًَف، ضطٗ ـ )وبلوَگطٍف

(05/0p≤ٕثِ ووه ًطم افعاضّبٕ آهبض ) Excel, SPSS .اًدبم گطفت 

 ّبیبفتِ

 ٍ %(49هطز ) وبضقٌبؾبى اظ ًفط 65حبوٖ اظ آى ثَز وِ، تؼساز  ًبهِپطؾف وٌٌسگبىل٘تىوٖ قٌبذتت٘خوؼ ثِ هطثَطٕ ّببفتِٗ

 ـ) افـطاز  تٗ ـاوثط يّ٘وچٌ. ثَز ؾبل 13 ّبآى ذسهت ؾبثمِ ي٘بًگ٘ه ٍ 37 ىآًبٖ ؾٌ ي٘بًگ٘ه. ثَزًس %(51ظى ) ًفط 68  اظ ف٘ث

ٍضـؼ٘ت اؾـترساهٖ ً٘وـٖ اظ     ثَزًـس.  تـط پلن ٍ پـبٗ٘ي ٗ ـزفَق لات٘تحهٕ زاضاٖ هبثم ٍ ثبلاتط لات ل٘ؿبًؽ ٍ٘تحهٕ زاضا( 70%

 .َزضؾوٖ ٍ ضؾوٖ آظهبٗكٖ ٍ ً٘ن زٗگط لطاضزازٕ ٍ پ٘وبًٖ ث ،وبضوٌبى

 ًعزٗه ثِ هحبؾجِ قسُ ٕ پػٍّف چبثىٖ ؾبظهبًٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًِٖطّب٘هتغثط اؾبؼ ًتبٗح تَن٘فٖ، ه٘بًگ٘ي 

لفـِ هـسٗطٗت هٌـبثغ اًؿـبًٖ     ؤ. ًوطُ ه٘بًگ٘ي هطثَط ثـِ هتغ٘ـط چـبثىٖ ؾـبظهبًٖ ثـطإ ه     ثبقٌسٖ ه( 3ًمغِ هطوعٕ )

( ثـَز ٍ زض هتغ٘ـط   62/2±57/0لفـِ هـسٗطٗت و٘ف٘ـت خـبهغ )    ؤٍ ه (51/2±49/0)لفِ هسٗطٗت تغ٘٘ط ؤ، ه(56/0±54/2)

لفـِ اًتمـبل ٍ ٗىپبضچـِ ؾـبظٕ     ؤ، ه(32/2±78/0)لفِ تؼْـس هـسٗطٗت   ؤٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ً٘ع ًوطُ ه٘بًگ٘ي هطثَط ثِ ه

ثَز. اٗي ٗبفتِ ث٘بًگط  (48/2±45/0)لفِ زٗس ؾ٘ؿتوٖ ؤٍ ه (32/2±81/0)لفِ فضبٕ ثبظ ٍ آظهبٗكگطٕ ؤ، ه(47/0±46/2)

زض حـس   ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىٕ پػٍّف چبثىٖ ؾبظهبًٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ زض طّب٘هتغاؾت وِ ٍضؼ٘ت فؼلٖ  اٗي

 لطاض زاضًس.  هتَؾظ ٍ پبٗ٘ي تط

ٕ لبثل٘ت تفبٍت ثطضؾٖ هٌظَض ثِ حبضط هغبلؼِ زض ،زض ازاهِ ٖ  ّـب ٖ  چـبثى  فطٗـسهي  آظهـَى  اظ ٗىـسٗگط  ثـب  ؾـبظهبً

(. <05/0p)ساضز ً ٍخَز هؼٌبزاضٕ تفبٍت ؾبظهبًٖ چبثىٖ لبثل٘ت 3 ث٘ي وِ ثَز آى ث٘بًگط آظهَى اٗي ًتبٗح. قس اؾتفبزُ

 (.1 خسٍل)

 آًْب ثٌسٕضتجِ ٍ ؾبظهبًٖ چبثىٖ ّبٕلبثل٘ت همبٗؿِ ثطإ فطٗسهي آظهَى ًتبٗح ـ 9 جدٍل

 هعٌبداری سطح آسادی درجبت دٍخی آهبرُ هقدار رتبِ هیبًگیي هؤلفِ

 92/1 هسٗطٗت تغ٘٘ط

 92/1 هسٗطٗت هٌبثغ اًؿبًٖ 081/0 2 03/5

 16/2 هسٗطٗت و٘ف٘ت خبهغ

 ًتبٗح هطثَط ثِ ثطضؾٖ ّوجؿتگٖ ،ّبٕ هَضز ثطضؾٖ چبثىٖ ؾبظهبًٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ زازُ

ث٘ي ٗـبزگ٘طٕ ؾـبظهبًٖ ٍ هتغ٘ـط هـلان چـبثىٖ ؾـبظهبًٖ وبضهٌـساى        ًكبى زاز، ث٘ي هتغ٘ط پ٘ف 2ّب هغبثك خسٍل ث٘ي هتغ٘ط

ِ ؤ( ٍخَز زاضز. اظ اٗي ضٍ ثِ هٌظَض ثطضؾٖ اضتجبط ث٘ي ه=001/0p=، 816/0rاضتجبط لَٕ هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ ) ،ٍظاضتربًِ ّـبٕ  لفـ
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(. لـصا ثـب   2( )خـسٍل  >05/0pٍ هؼٌبزاضٕ هكبّسُ قس ) زؾت آهسُ، اضتجبط هثجتِ هتغ٘طّبٕ ٍاضز زض پػٍّف ثط اؾبؼ ًتبٗح ث

 ؾَ ثب چبثىٖ ؾبظهبًٖ اؾت.تَاى گفت تؼبهلات ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، ّنتَخِ ثِ همساض ضطٗت ّوجؿتگٖ هٖ

 

 ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ هتغ٘ط هلان چبثىٖ ؾبظهبًّٖبٕ  هتغ٘ط پ٘فهؤلفِثطضؾٖ اضتجبط ث٘ي  ـ 2جدٍل 

 هدیزیت کیفیت جبهع هدیزیت هٌببع اًسبًی هدیزیت تغییز هتغیزّب

 724/0** 745/0** 661/0** تؼْس هسٗطٗت

 685/0** 657/0** 682/0** ؾبظٕاًتمبل ٍ ٗىپبضچِ

 621/0** 635/0** 674/0** فضبٕ ثبظ ٍ آظهبٗكگطٕ

 703/0** 711/0** 651/0** زٗس ؾ٘ؿتوٖ
 ( هؼٌبزاض اؾت. >05/0P)ؾغح زض **        

ذغٖ ث٘ي هتغ٘طّب ٍ فطو اؾتملال ذغبّب اظ ٗىسٗگط، ، پؽ اظ تأٗ٘س ٍخَز ضاثغِ ّن3ًتبٗح خسٍل ثبتَخِ ثِ 

قسًس. ّوچٌ٘ي ثبٗس ػٌَاى وطز وِ خْت  ثِ ضٍـ ّوعهبى هتغ٘طّبٕ تحم٘ك زض ٗه ثلَن هدعا ٍاضز هسل ضگطؾَ٘ى

تب  5/1ي ٍاتؿَى زض هحسٍزُ )اؾتفبزُ اظ آظهَى ضگطؾَ٘ى ثِ ػٌَاى ٗه پ٘ف فطو، هٖ ثبٗؿت همساض آظهَى زٍضث٘

قَز، عَض وِ زض خسٍل فَق هكبّسُ هٖثسؾت آهس. ّوبى 09/2ًتبٗح پػٍّف، همساض آظهَى، ثط ( ثبقس وِ ثٌب 5/2

ؾبظٕ، فضبٕ ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ )تؼْس هسٗطٗت، اًتمبل ٍ ٗىپبضچِّبٕ هتغ٘ط پ٘فلفِؤوِ زض ثطگ٘طًسُ ه Aثلَن 

 ًوبٌٗس.% تغ٘٘ط زض ه٘عاى چبثىٖ ؾبظهبًٖ ضا تج٘٘ي هٖ 64ثبقس، ؾ٘ؿتوٖ( هٖثبظ ٍ آظهبٗكگطٕ ٍ زٗس 

 ًوطات چبثىٖ ؾبظهبًٖ ثطإ پ٘ف ثٌٖ٘: آظهَى تحل٘ل ضگطؾَ٘ى  ـ3جدٍل 

آسهَى دٍربیي 

 ٍاتسَى
 هعیبر اًحزاف سطح هعٌی داری 

تٌظین  Rهجذٍر

 شدُ
 هدل R Rهجذٍر

09/2 001/0 33/0 65/0 64/0 81/0 1 

 پ٘كگَ: ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ )تؼْس هسٗطٗت، اًتمبل ٍ ٗىپبضچِ ؾبظٕ، فضبٕ ثبظ ٍ آظهبٗكگطٕ ٍ زٗس ؾ٘ؿتوٖ( هتغ٘طّبٕ

 هتغ٘ط هلان: چبثىٖ ؾبظهبًٖ

ثبقس هؼٌبزاض هٖ 05/0( وِ زض ؾغح =001/0pٍ ؾغح هؼٌبزاضٕ ثِ زؾت آهسُ ) =79/15Fلصا زض ازاهِ ثب تَخِ ثِ همساض 

(05/0P<ٖه ،) ِّبٕ لفِؤه ،هتغ٘طّبٕ هؿتمل لبزضًس تغ٘٘طات هتغ٘ط ٍاثؿتِ ضا ثِ ذَثٖ تج٘٘ي وٌٌس. ثط اٗي اؾبؼتَاى گفت و

 (.4ث٘ط ّط وسام زض ازاهِ ًوبٗف زازُ قسُ اؾت )خسٍل أث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثِ ّوطاُ ضطاٗت تپ٘ف

 ضٍـ ّوعهبىضطٗت ضگطؾًَٖ٘ ّط ٗه اظ هتغ٘طّبٕ ٍاضز زض تحم٘ك ثط ػولىطز ؾبظهبًٖ ثِ  ـ 4جدٍل 

 شبخص آهبری هدل

 ضزایب غیز ٌّجبری

 داریسطح هعٌی T بتبی استبًدارد شدُ
 ضزایب رگزسیَى

 خطبی استبًدا

 رد

 001/0 28/10 - 09/0 01/1 ػسز ثبثت

 001/0* 76/4 416/0 06/0 292/0 تؼْس هسٗطٗت

 001/0* 49/3 307/0 06/0 223/0 زٗس ؾ٘ؿتوٖ
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 486/0 -699/0 -069/0 07/0 -049/0 فضبٕ ثبظ ٍ آظهبٗكگطٕ

 003/0* 08/3 260/0 05/0 177/0 اًتمبل ٍ ٗىپبضچِ ؾبظٕ

 زاض اؾت.   هؼٌٖ (≥05/0P)زض ؾغح *     

ثبقٌس ٍ ثب تَخِ ثِ چبثىٖ ؾبظهبًٖ هطتجظ ًوٖ ثبّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ لفِؤّوِ ه وِ تَاى گفت، ه4ٖثط اؾبؼ خسٍل 

زٗس ؾ٘ؿتوٖ )همساض (، 416/0تؼْس هسٗطٗت )همساض ضطٗت ثتب  ث٘ط، ػجبضتٌس اظ:أثبلاتطٗي ضطٗت ت ّب، ثِ تطت٘تلفِؤضطٗت ثتبٕ ه

ّبٕ حبنل، هؼبزلِ ضگطؾَ٘ى ثِ نَضت  ٗبفتِ ثطلصا ثٌب . (260/0ؾبظٕ )همساض ضطٗت ثتب اًتمبل ٍ ٗىپبضچٍِ  (307/0ضطٗت ثتب 

 ثبقس.  ظٗط هٖ

 چبثىٖ ؾبظهبًٖ ; 01/1)اًتمبل ٍ ٗىپبضچِ ؾبظٕ( +  26/0)تؼْس هسٗطٗت(  +  416/0)زٗس ؾ٘ؿتوٖ(  +   307/0

ؾبظٕ ٍ تؼْس هسٗطٗت ٍ زٗس ؾ٘ؿتوٖ تَاًبٖٗ لفِ اًتمبل، ٗىپبضچِؤثٌٖ٘ چبثىٖ ؾبظهبًٖ ؾِ هثط اٗي اؾبؼ ثِ هٌظَض پ٘ف

 ث٘ط هكرم قسُ هتفبٍت اؾت.أزاقتِ ٍ ًمف ّط ٗه ثط حؿت ضطاٗت ت تج٘٘ي ضا

 گیزیًتیجِبحث ٍ 

ّـبٕ هتغ٘ـط ثـبظاض ٍ تغ٘٘ـط زض     ّبٕ تىٌَلَغٗه ٍ هح٘ظّبٕ ظٗبزٕ زض هَاخِْ ثب افعاٗف ضلبثت حبنل اظ ًَآٍضٕاهطٍظُ ؾبظهبى

آگبّٖ ًؿجت ثِ تغ٘٘ط، تهَض آى ٍ اظ آى فطاتط پـصٗطـ ٍلـَع   ضؾس ثب زاقتي پ٘فوِ ثِ ًظط هٖ ،اًس تمبضبٕ هكتطٗبى لطاض گطفتِ

تَاًٌس هؿ٘ط تغ٘٘ط ضا تؼ٘٘ي وطزُ ٍ حتٖ ذَز ػبهل تحمك آى ثبقٌس. ظٗطا ثْتطٗي ضاُ ، ثْتط هٖ ّطاؼ اظ آى لغؼٖ تغ٘٘ط ثِ خبٕ

(. اظ آًدب وـِ ٗـبزگ٘طٕ ٍ چـبثىٖ ؾـبظهبًٖ اظ ػٌبنـط هْـن زض       1386هلاحؿٌٖ٘ ٍ ههغفَٕ، ) ثٌٖ٘ آٌٗسُ، ذلك آى اؾتپ٘ف

، زض ًت٘دِ (1387وطهبًٖ، ) قًَسّبٕ ٍضظقٖ هحؿَة هٖخولِ ؾبظهبىّبٕ پَٗب ٍ زض حبل تغ٘٘ط اهطٍظٕ ٍ اظ اثطثركٖ ؾبظهبى

ثٌٖ٘ هسل ضگطؾَ٘ى ثطإ اٗـي زٍ  زض اٗي پػٍّف ه٘عاى اثؼبز ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ چبثىٖ ؾبظهبًٖ ٍ ضاثغِ آًْب ٍ ّوچٌ٘ي پ٘ف

 ثِ ػٌَاى ٗه ًْبز ٍضظقٖ اضائِ قس.  ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىلفِ زض هؤ

ضا ظًـبى   % ( ٍ ًـ٘ن زٗگـط  49ّب ًكبى زاز وِ ً٘وـٖ اظ وبضقٌبؾـبى ضا هـطزاى )   آظهَزًٖ قٌبذتٖتخوؼّ٘بٕ ثطضؾٖ ٍٗػگٖ

%( تكى٘ل زازًس، وِ ثب تَخِ ثِ ٍخَز ً٘طٍّبٕ ذجطُ ٍ تحه٘ل وطزُ ظى ٍ ّوچٌ٘ي لعٍم تَؾـؼِ حضـَض ثـبًَاى زض ؾـغح     51)

ثبقـس.  ّبٕ ترههٖ آى هٍٖظاضتربًِ ٍ ثرفزض ثسًِ ، ث٘بًگط ٍضؼ٘ت هٌبؾت اؾتفبزُ اظ اٗي لكط ٍضظقّٖبٕ فطٌّگٖ ٍ فؼبل٘ت

ؾبل لطاض زاقت وِ ًكبى زٌّسُ  13ؾبل ٍ ؾبثمِ وبضٕ  37ٍضؼ٘ت ؾٌٖ ٍ ؾبثمِ ذسهتٖ پبؾرگَٗبى، زض زاهٌِ ؾٌٖ  ه٘بًگ٘ي

خْـت   ،اًگ٘ـعُ  ً٘طٍٕ خَاى ٍ ثـب  اؾترسام، ثب اٗي ّوِثبقس. هٖ ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىزض پ٘ىطُ  تدطثِّبٕ ثب اؾتفبزُ اظ ً٘طٍٕ

ٕ  تَاًسهٖ ،ثِ اٗي ؾبظهبى ٍ ٍضٍز زاًف خسٗس زض همبثل تغ٘٘طات افعاٗف اًؼغبف ٍ  زاًـف  وؿـت افـعاٗف ٍ   ً٘طٍٕ هحطوٖ ثـطا

اظ پبؾـرگَٗبى هـَضز    زٍ ؾـَم ثبقس. اظ ًظط ؾغح تحه٘لات ً٘ع حـسٍز  ّبٕ ٍظاضتربًِ زض خْت ثْجَز فؼبل٘تٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ 

 زض تغ٘٘ط افعاٗف ثبثبقس. ثٌبثطاٗي هٖ ٍضظقٖهغبلؼِ ل٘ؿبًؽ ٍ ثبلاتط ثَزًس، وِ ًكبى زٌّسُ ؾغح ثبلإ تحه٘لات زض اٗي ًْبز 

ؾ٘ؿتن تَل٘سٕ ٍ ً٘طٍٕ اًؿـبًٖ هٌؼغـف خـَاى تحهـ٘ل      ثِ اٗي ؾبظهبى ثبٗس آى، قسى تطضلبثتٖ ٍ وبض اهطٍظٕ ٍ وؿت هح٘ظ

 زاز. پبؾد هكتطٗبى ً٘بظّبٕ توبهٖ ثِ آى ووه ثب تَاىهٖ وِ ً٘طٍٖٗ قَزوطزُ هدْع 

ِ  زّسٖه ًكبىّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ لبثل٘تّبٕ هؤلفِثٌسٕ ه٘بًگ٘ي ّبٕ حبنل اظ اٍلَٗتثطضؾٖ زازُ  بؼ٘ ـهم ذـطزُ  وـ

اٗـي   ،ّـط چٌـس   .اذتهبل زازّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثِ ذَز ضا زض ث٘ي لبثل٘ت (48/2±45/0) ي٘بًگ٘هث٘كتطٗي  ،زٗس ؾ٘ؿتوٖ

نـفبضٕ ٍ ّوىـبضاى    ّٕـب ٗبفتِ ثب حًٗتب يٗا پبٗ٘ي ثَزًس، ٍّب زض حس هتَؾظ ثِ اذتلاف آًچٌبى ثبضظ ًجَز ٍ ه٘بًگ٘ي ّوِ لبثل٘ت
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ٕ ؾـبظهبى  زض ٖؾـبظهبً ٕ ط٘ٗبزگؾغح  ذهَل ( زض1389ولاًٖ ٍ ّوىبضاى ) ( 1386ٍ(، الْٖ ٍ ّوىبضاى )1387) ٍضظقـٖ   ّـب

. اٗي ػسم ّورَاًٖ ضا قبٗس ثتَاى ثِ خبهؼـِ ٍ  ( هغبٗطت زاضز1387ٍ ّوىبضاى ) ذبوعاضثفطٍٍٖٗلٖ ثب تحم٘ك  زاضز هغبثمت اٗطاى

ٖ   ، هطثَط زاًؿت، چـطا وـِ   ضزّبٕ هَضز هغبلؼِ ٍخَز زاقطاٗظ وبضٕ هتفبٍتٖ وِ زض ؾبظهبى  ٍظاضت ٍضظـ ٗـه ؾـبظهبى زٍلتـ

هٌتمـل  ّب ثبٗس زاًـف وؿـت، ذلـك ٍ    ث٘وبضؾتبى زض ٍلٖ ساضزًظٗبزٕ  اؾت، ٍ ٗبزگ٘طٕ وبضوٌبى ثطإ هسٗطٗت هدوَػِ اّو٘ت

ّـبٕ اٗـطاى ٍخـَز زاضز. قـبٗس     تٌْب زض ؾغح ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبى ثلىِ زض ث٘كـتط ؾـبظهبى  ضؾس اٗي هكىل ًِ. ثِ ًظط هٖقَز

 ؾبظهبى ثـب  چطا وِ ٍضؼ٘تٖ قسُ ثبقس،ٍخَز آهسى چٌ٘ي ِّب ٍ احتوبلاً ٍظاضتربًِ، ثبػث ثضلبثتٖ ؾبظهبى هح٘ظ اًحهبضٕ ٍ غ٘ط

تَاًس زض همبثل ضلجبٖٗ وِ ثِ عَض ضٍظافعٍى زض حـبل تغ٘٘ـط ٍ ثـبلا ثـطزى     هٖ ذَزاػضبٕ  ثبّبٕ خسٗس ٍ هكَضت اؾتفبزُ اظ اٗسُ

خْـت ؾـجمت    ٍلتٖ ضل٘جٖلطاض زّس، ٍلٖ  فّؿتٌس، همبثلِ وطزُ ٍ ذَز ضا ّن ؾغح ٍ حتٖ ثبلاتط اظ ضلجبٗ ٗفؾغح ػلوٖ ذَ

عَض ولٖ ٗـبزگ٘طٕ ؾـبظهبًٖ   وؿت ٍ اًتمبل زاًف ٍ ثِ إهسٗطٗت ٍ وبضوٌبى زل٘لٖ ثط ،زض اٗي حَظُ ٍخَز ًساقتِ ثبقس يطفتگ

ٕ  لبثل٘ـت  اضتمبء ؾـغح  ٍؾبظٕ س ثب تلاـ وبفٖ ثطإ ثٌٌِْ٘تَاًهٖ . لصا هسٗطاى اٗي ٍظاضتربًِزض آى ؾبظهبى ًساضًس  ّـبٕ ٗـبزگ٘ط

اًساظ وبضوٌبى، اّو٘ت زازى ثِ فضبٕ ثبظ تَؾظ هسٗطاى هدوَػِ ٍ ٗبزگ٘طٕ، زٗس ؾ٘ؿتوٖ ٍ چكن)تؼْس هسٗطٗت ثطإ  ؾبظهبًٖ

اٗـي ؾـبظهبى ضا ثـِ ٗـه      ،زاًف ؾبظهبًٖ وبضوٌبى ذـَز  ٍ ثبلا ثطزىّب ٍ ّوچٌ٘ي اًتمبل زاًف زض ؾبظهبى( اًدبم آظهبٗكٖ اٗسُ

 .ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ تجسٗل وٌٌس

 بؼ٘ ـهم ذـطزُ  وِ زّسٖه ًكبىچبثىٖ ؾبظهبًٖ ّبٕ لفِؤثٌسٕ ه٘بًگ٘ي هبنل اظ اٍلَٗتّبٕ حاظ عطفٖ زٗگط، ثطضؾٖ زازُ

ثِ ذَز اذتهبل  ّبٕ چبثىٖ ؾبظهبًٖ( ٍ ثبلاتطٗي ضتجِ ضا زض ث٘ي هؤلف62/2ِ±57/0ث٘كتطٗي ه٘بًگ٘ي ) ،و٘ف٘ت خبهغهسٗطٗت 

. اٗي ّب زض حس هتَؾظ ثِ پبٗ٘ي ثَزًسه٘بًگ٘ي ّوِ لبثل٘تّب آًچٌبى ثبضظ ًجَز ٍ لفِؤؿجت ثِ زٗگط هً اٗي اذتلاف چٌس، ّط. زاز

ٍ ثـب تحم٘ـك ٗؼمـَثٖ ٍ ّوىـبضاى     ّورـَاى  ( 1390ٍ ظًد٘طچـٖ ٍ ّوىـبضاى )  ( 1390ًتبٗح ثب تحم٘ك ٗبضهحوسٗبى ٍ ّوىبضاى )

ّـبٕ هـَضز ثطضؾـٖ    خبهؼِ تَاًس هطثَط ثِوِ هٖ ثبقسهٖثٌسٕ ًبّورَاى ( اظ ًظط اٍلَٗت1389پَض ٍ ؾلاخمِ )ٍ ً٘ه ،(1391)

ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًـبى  تَاى ثِ اٗي ًت٘دِ زؾت ٗبفت وِ، چـبثىٖ زض  زؾت آهسُ زض اٗي هتغ٘ط، هِٖثب تَخِ ثِ ه٘بًگ٘ي ث ثبقس.

وٌـس.  زض اٗي ظهٌِ٘ ًمف ثؿعاٖٗ ضا اٗفب هٖ و٘ف٘ت خبهغلطاض زاضز ٍ هسٗطٗت  پبٗ٘يّوبًٌس ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ زض حس هتَؾظ ثِ 

-هكبضوت زازى ّط چِ ث٘كتط وبضوٌبى زض فطاٌٗسّبٕ ؾـبظهبًٖ ثـِ ٍٗـػُ تهـو٘ن     ،و٘ف٘ت اضائِ ذسهبتتأو٘س ثط انَل  ضٍاظ اٗي

ٕ    ّبٕ خسٗس آًْب، ٍ حوبٗت اظ  ػمبٗس، ًظطات ٍ اٗسُ ،گ٘طٕ ثـبظذَض ؾـطٗغ اظ    ، وؿـت ؾـطػت زض پبؾـرگَٖٗ ٍ حـصف وبغـصثبظ

تأه٘ي ضضبٗت قغلٖ وبضوٌبى  ٍ اًبىهكبضوت خَ ،هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ ثبظّبٕ اؾتفبزُ اظ ؾجه ،ٍخَز آهسُ زض ؾبظهبىِهكىلات ث

 تَاًٌس ثطإ ثْجَز قطاٗظ اؾتمطاض چبثىٖ ؾبظهبى اًدبم زٌّس.هٖ هبتٖ ّؿتٌس وِ هسٗطاى ٍ هؿئَلاى ٍظاضتربًِاظ خولِ السا

ٍظاضت ٍضظـ ٍ ْـب زض  ّبٕ آًّبٕ تحم٘ك ًكبى زاز، ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ چبثىٖ ؾبظهبًٖ ٍ ذطزُ هم٘بؼّوچٌ٘ي ٗبفتِ

ٍ  (1387اٗي ٗبفتِ ثـب تحم٘ـك وطهـبًٖ ٍ ّوىـبضاى )     (.r ،001/0=p =816/0هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ ٍخَز زاضز ) ،ضاثغِ لَٕ خَاًبى

ٖ  ٍخَز ًساقت.ثب آى  ؾَ اؾت ٍ تحم٘ك ًبّورَاًّٖن (1390ًػاز ٍ ّوىبضاى )پبن -لصا ثب تَخِ ثِ همساض ضطٗت ّوجؿتگٖ هـ

و٘س ثط ًمـف ٗـبزگ٘طٕ   أّبٕ تحم٘ك ٍ تثب اؾتٌبز ثِ ٗبفتِ ؾَ ثب چبثىٖ ؾبظهبًٖ اؾت.تؼبهلات ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، ّنتَاى گفت 

ّـط ٗـه اظ اثؼـبز     هتَؾـظ ٍ ثب تَخِ ثِ ؾغح  ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىػٌَاى ٗىٖ اظ ػَاهل هطتجظ ثب چبثىٖ وبضوٌبى ؾبظهبًٖ ثِ

زاًف ٍ اعلاػبت وبضٕ وبضوٌبى، ٗىٖ اظ هْوتـطٗي   اضتمبٕبى، تلاـ ثطإ ثْجَز ٍ ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ٍ چبثىٖ ؾبظهبًٖ وبضوٌلبثل٘ت

گصاضاى لاظهِ ضؾ٘سى ثِ اٗي هْن ٍ حفظ آى، تَخِ ث٘كتط هؿئَلاى ٍ ؾ٘بؾت؛ ّبٕ اضتمبٕ چبثىٖ زض آًْب ذَاّس ثَزپ٘ف قطط

ٖ  ٕ انلاح ؾبذتبض ٍ ػولىطز ؾـبظهبى ّبٕ ًَ ٍ ذلاق ثطاٗبزگ٘طٕ وبضوٌبى ٍ اضائِ قَُ٘آهَظـ ٍ ثِ ػبهل  ٍظاضتربًِ ، اظ ثبقـس هـ
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؛ ثطضؾٖ ػلل هكىلات، تؿْ٘ل ٍ تطغ٘ت ٗبزگ٘طٕ زض ؾغَح هرتلف ٍ ّوچٌ٘ي اّـساف فـطزٕ ٍ گطٍّـٖ زض    ّباٗي قَُ٘ خولِ

 خْت ً٘ل ثِ ٗه ؾبظهبى چبثه اؾت.

ؾ٘ؿـتوٖ زض ٗـبزگ٘طٕ ؾـبظهبًٖ ثـط     ؾبظٕ ٍ تؼْس هسٗطٗت ٍ زٗس ّبٕ اًتمبل ٍ ٗىپبضچِلفِؤتأث٘ط ه تحم٘ك ّبٕٗبفتِ عجك

اظ اٗي ضٍ ًظط ثـِ تج٘ـ٘ي    .ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ثِ ذَثٖ تَاًبٖٗ تج٘٘ي ًمف چبثىٖ ضا زاضًسثبقس ٍ قبذمچبثىٖ ؾبظهبًٖ فعاٌٗسُ هٖ

ٖ    ّبٕ اًتمبل ٍ ٗىپبضچِلفِؤزضنسٕ ٗبزگ٘طٕ ثط چبثىٖ، ٍ ًمف ه 64  اظْـبض تـَاى  ؾبظٕ ٍ تؼْس هـسٗطٗت ٍ زٗـس ؾ٘ؿـتوٖ هـ

ِ  ضاُاظ  خسٗـس  زاًـف  ٍ وؿـت  تؼبهـل  عطٗـك  اظ ؾغح افطاز زض قسُ وؿت زاذلٖ زاًف اظ إگؿتطُ اًتمبل زاقت وِ  ٍ همبٗؿـ

 اّو٘ت آٍضز. ّوچٌ٘ي زضنؾبظٕ زاًف ضا ثِ ّوطاُ هٖافطاز، اًتمبل ٍ ٗىپبضچِ فؼلٖ ٍ زاًف قسُ هٌتمل زاًف ًوَزى ٗىپبضچِ

ؾبظهبى هغطح اؾت وِ ذـَز   زض ثٌ٘بًٖ اضظـ ٗه ػٌَاىهسٗطٗت ثِ تَؾظ زاًف ٍ اًتمبل ذلك وؿت، فطٌّگ تَؾؼِ ٍ ٗبزگ٘طٕ

ٖ ٍخَز ظثبى هكتطن ثبػث ٗىپبضچگٖ زاًف زض ًْبٗت  گطزز.هٖ ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىؾبظ تؼبلٖ چبثىٖ زض ظهٌِ٘ وـِ   قـَز هـ

ٍ اٗـي ثبػـث ّوـبٌّگٖ ث٘كـتط ثـ٘ي       ،(1389ولاًٖ ٍ ّوىـبضاى،  ) ذَز ٗه خٌجِ ول٘سٕ ثطإ تَؾؼِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ اؾت

  گطزز. ّبٕ ٍظاضتربًِ ٍ اضتمبٕ آگبّٖ آًبى اظ چگًَگٖ هكبضوت ثطإ ضؾ٘سى ثِ آى اّساف هٖثرف

ِ ؤزض هدوَع ثب ػٌبٗت ثِ هغبلت فَق ٍ ًظط ثِ ؾـٌدف ه  ِ  تـأث٘طات  ٍّـب زض وبضقٌبؾـبى ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًـبى    لفـ  همَلـ

ٖ  قَزهٖ پ٘كٌْبزاّو٘ت هَضَع،  ٍ چبثىٖ ؾبظهبًٖ ثط ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ ِ  هسٗطاى ػبلٖ ٍ ه٘ـبً خْـت ثـبلاتط ثـطزى     ،ٍظاضتربًـ

 پ٘كـٌْبز  ّوچٌ٘ي زٌّس. ًكبى ؾبظهبًٖ بزگ٘طٕٗ ّبٕلبثل٘ت اٗدبز ثِ ث٘كتطٕ پصٗطٕ ٍ چبثىٖ ؾبظهبى ذَز، حؿبؾ٘تاًؼغبف

 ثِ هسٗطاى ؾغَح هرتلف ٍظاضتربًِ ّبٕلبثل٘ت اٗدبز چگًَگٖ ٍ ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ اّو٘ت زضن ثطإ لاظم ّبٕآهَظـ قَزهٖ

ٕ ثرـف  ؾـبٗط  ثِ ضا قسُ وؿت زاًف تَاًٌسهٖ ٍظاضتربًِ وبضوٌبى ثب ضتجبطا اٗدبز لبثل٘ت ثِ تَخِ ثب افطاز اٗي. قَز زازُ  آى ّـب

قس. زض پبٗبى  ذَاّس ً٘ع آظهبٗكگطٕ ٍ ثبظ فضبٕ ٍ ؾ٘ؿتوٖ زٗس ّبٕلبثل٘ت ثْجَز ثبػث زاًف اًتمبل اؾت ثسْٖٗ. زٌّس اًتمبل

ّـبٕ ٍضظقـٖ )وو٘تـِ هلـٖ     ؾـبظهبى زض زً٘بٕ هتلاعن اهطٍظٕ، خْت ضلبثت ثـب ؾـبٗط    ٍظاضتربًِثبٗس گفت، ػَاهل چبثىٖ ثطإ 

تَاًس ثب اٗدـبز  هٖ ٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىضطٍضٕ اؾت. ّوچٌ٘ي  اضثبة ضخَعٍ اضائِ ذسهبت ثِ  ّبٕ ٍضظقٖ(الوپ٘ه، فسضاؾَ٘ى

ه٘ي ٍ ذسهبت، تَؾؼِ أؾپبضٕ تّبٗف، اظ خولِ؛ اؾتمطاض ؾبذتبض ؾبظهبًٖ هٌؼغف، ثطٍىٍ ثْجَز ظٗط ؾبذتّبٕ خسٗس اؾتطاتػٕ

س. ثـب تَخـِ   ّّبٕ چبثىٖ ضا زض ذَز افعاٗف زس لبثل٘تتَاًهَاخِْ ثب تغ٘٘طات هح٘غٖ ثپطزاظز تب ث ثِإ وبضوٌبى ٍ آهبزگٖ حطفِ

خـَع، ثْجـَز لبثل٘ـت    ضّبٖٗ اظ خولِ؛ لبثل٘ت پبؾرگَٖٗ ثِ ً٘بظّبٕ اضثبة ض، ضاّىبٍظاضت ٍضظـ ٍ خَاًبىچبثىٖ  پبٗ٘ي ثِ ؾغح

پـصٗطٕ زض هَاخْـِ ثـب تغ٘٘ـطات زض     ثِ ًحَ احؿي، اًؼغبف اٗي ٍظاضتربًِّبٕ ّب ٍ فطنتپصٗطٕ، اؾتفبزُ اظ لَتتغ٘٘ط ٍ اًؼغبف

ٖ  ثِ اٗي ؾبظهبى ظٗط هدوَػِ ّبٕازاضات ول ٍ اضگبىحدن ذسهبت ثِ هطاخؼ٘ي ٍ اضائِ ذسهبت ؾطٗغ ٍ ثِ هَلغ ثِ  -پ٘كٌْبز هـ

چِ اٗي ؾبظهبى زض پٖ هبًسى زض نحٌٔ ضلبثت ٍ ّوگبم ثَزى ثب تغ٘٘طات ؾطٗغ زً٘بٕ وًٌَٖ ثبقـس، ً٘بظهٌـس زاًـف،    چٌبً گطزز.

آهبزگٖ اٗي ؾـبظهبى   زض تَاًسهٖطًسُ ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘ ّبٕثطذَضزاضٕ اظ ٍٗػگٖضؾس ؾطػت، اًؼغبف ٍ تغ٘٘ط اؾت. ثِ ًظط هٖ

 هؤثط ثبقس. تجسٗل قسى ثِ ٗه ؾبظهبى چبثه، ثطإ

 تشکز

وٌٌسُ زض اٗي تحم٘ك وِ ثـب ٍخـَز   ًَٗؿٌسگبى همبلِ، ثسٗي ٍؾ٘لِ هطاتت تكىط ٍ لسضزاًٖ ذَز ضا اظ وبضوٌبى هحتطم قطوت

 ًوبٌٗس.هكغلِ وبضٕ فطاٍاى هب ضا ٗبضٕ وطزًس، اثطاظ هٖ

 هٌببع
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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to investigate the relationship between 

organizational learning capabilities and organizational agility in Iran's Ministry of Sports and 

Youth. 
Methodology: Research method was the type of descriptive-correlation and the statistical 

population included of all experts of this ministry in the year 2013. According to Morgan 

table, 169 subjects constituted the study statistical sample (n=169). For this purpose, 

organizational learning capability (Gomez, 2005) and organizational agility (Spitzer, 2007) 

questionnaires were used that reliability by Cronbach's alpha was (α=0.945 & 0.938). 

Descriptive and inferential statistics methods were utilized for data analysis at a significant 

level (p≤0.05). 

Results: Research results indicated that the systems perspectives subscale for organizational 

learning (2.48±0.45) and total quality management for organizational agility (2.62±0.57) 

acquired the highest average in comparison with the other variables dimensions. Also, there 

was a positive and significant correlation between organizational learning and organizational 

agility (p=0.001, r=0.816). According to the linear relationship among variables and the 

assumption of errors independence from each other, predictor variables (organizational 

learning capabilities) revealed 64% changes in the rate of organizational agility. 

Conclusion: Totally, according to the findings of this research, it is recommended that the 

Officials and policymakers ministry of sports and youth to pay special attention to the staff 

learning and provide creative and innovative ways to improve the structure and functioning of 

the organization In order to achieve have an agile organization. 

Keywords: Learner organization, Agile organization, Organizational learning, Organizational 

agility, Ministry of sports and youth. 
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