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  رسد؟ اي مي در فرآيند طراحي مديريت استراتژيك بعد از مرحله اجراي استراتژيك، نوبت به چه مرحله. 1

  تدوين استراتژي. ب  يه و تحليل عوامل محيطيتجز. الف  

  بررسي نقاط قوت و ضعف. د    ارزيابي استراتژي. ج  

  هر سياست سه وجه مشخص دارد، كدامند؟. 2

    امكانات -محدوديتها -اهداف. ب    ابزار -اهداف -ارزيابي. الف  

  تاكتيك  -تدوين -ابزار. د    محدوديتها -اجرا -تاكتيك. ج  

  نتخاب كنيد؟گزينه صحيح را ا. 3

  .هميشه فقط يك طريق مشخص براي دستيابي به اهداف اساسي وجود دارد. الف  

  . كند استراتژي بيشتر مسير تحقق هدف را تعيين مي. ب  

  .باشد رساني و خدمت مي اني دستيابي به حداكثر خدمتگهدف اصلي شركتها بازر. ج  

  .روش و طريقه رسيدن به هدف سازمان را تاكتيك گويند. د  

  .نمايد شكل و مراحل تحقق يك سياست را مشخص مي. . . . . .  4

  ابزار. د  اطلاعات. ج  تاكتيك.ب  استراتژي. الف  

  در مرحله تدوين استراتژي توجه به چه نكاتي داراي اهميت است؟. 5

  ها ها و تاكتيك بررسي هدف. ب  بررسي نظام اطلاعاتي و ابزارها. الف  

  بررسي نظام انگيزش و فرهنگ سازماني . د  و رسالت سازمان بررسي اهداف و مأموريتها. ج  

  اي است؟ برنامه استراتژيك چه نوع برنامه. 6

  هماهنگ و قابل كنترل . د  وسيع و نامحدود. ج  نظامند. ب  جامع و پيوسته. الف  

ر نيروهاي محيطي خود را حفظ كند و و در برابحبه بهترين ن اش بتواند هدف كدام استراتژي، يافتن موقعيتي در صنعت است كه مؤسسه. 7

  بر آنها اثر بگذارد؟

  استراتژي متمركز . د  اي استراتژي وظيفه. ج  استراتژي فعلي. ب  استراتژي صنفي . الف  

روارد، اين استراتژي بر اساس تواتمندي شركت در مقابل تهديدات بنا شده است و هدف آن افزايش ها يمش دل خطمدر كدام استراتژي . 8

  ؟است هانديتوام

  ST. د  WT. ج  SO. ب  WO. الف  
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  احل تحت تاثير نظام اطلاعاتي است؟مدل رايت داراي چند مرحلة اصلي است كه همه مر. 9

  دو مرحله . د  سه مرحله. ج  پنج مرحله. ب  چهار مرحله. الف  

  باشد كدامند؟ ي استراتژي در مدل رايت توجه به سه عنصر مد نظر ميبراي اجرا. 10

  فرهنگ سازماني -فعاليت -ساختار. ب  نيروي انساني -شركت -رهبري. الف  

  وظيفه  -فعاليت –شركت . د  فرهنگ سازماني -رهبري -ساختار. ج  

  كدام مدل ماحصل مدلهاي ديگر است؟. 11

  مدل ديويد. د  نزبرگمدل مي. ج  مدل هيل. ب  مدل رايت. الف  

  نقطه قوت مدل رقابتي پورتر چيست؟. 12

  روش سيستماتيك . د  توجه به محيط. ج  به رقابتتوجه . ب  گرا روش نظام. الف  

  اينكه مؤسسه در بازار رهبر باشد يا پيرو بستگي به چه عاملي دارد؟. 13

  سودآوري . د  تكنولوژي. ج  وري بهره. ب  كاركنان. الف  

ي براي تحقق اهداف سازمان داشته باشند عفاضشخص و سازماني سازگاري وجود دارد كه تلاش ممد احساس كنند بين اهداف اينكه افرا. 14

  هاي بلند مدت اشاره دارد؟ هاي هدف يك از ويژگي به كدام

  برانگيزشده . د  پذيري انعطاف. ج  قابل قبول. ب  قابل فهم. الف  

  جراي آن بر ميزان مالكيت خود بيفزايد و شركت عرضه كننده مواد اوليه را خريداري نمايد؟كوشد در ا در كدام استراتژي شركت مي. 15

  استراتژي ادغام عمودي به پايين . ب  استراتژي ادغام عمودي به بالا. الف  

  استراتژي متمركز . د    استراتژي افقي. ج  

  كند؟ خواهد از چه نوع استراتژي استفاده مي شركتي كه داراي تنوع كاري است يا حفظ وضع موجود و بقا را مي. 16

  استراتژي تنوع همگون . د  استراتژي تركيب. ج  استراتژي توسعه محصول. ب  توسعه بازار استراتژي. الف  

  باشد؟ هدف استراتژي كاهش چه مي. 17

    .باشد فروش يك واحد مستقل يا بخشي از سازمان مي. الف  

  . رود ولات فعلي يا براي استفاده از حسن شهرت و نام تجاري به كار ميبراي طولاني شدن دوره زندگي محص. ب  

  .حفظ بقا و موجوديت سازمان است. ج  

  .دهند شركت با دو يا چند شركت ديگر، يك شركت تضامني موقت يا كنسرسيوم تشكيل مي. د  
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  شود؟ موقعيت رقابتي بر اساس چه معياري تعيين مي. 18

  وري  بهره. د  بازار. ج  قيمت. ب  توانايي توليد. الف  

  .به عنوان يك عامل تهديد در طراحي استراتژي بايستي مورد توجه قرار گيرد. . . . . . .  19

  رقابت. د  نرخ مرگ و مير. ج  مهاجرت. ب  بيكاري. الف  

  به كداميك از موانع ورود به بازار اشاره دارد؟» نه به طور قانوني قابل اعمال است، مثل داشتن حق امتيازگاهي برتري در هزي« . 20

  مقدار هزينه، مستقل از اندازه . د  صرفة مقياس. ج  دولت يمش خط. ب  سرماية لازم. الف  

  كنيم؟ اعتراض نمي هاي رقابت، موانعي در راه رقبا ايجاد كرده ولي به ايشان يك از زمينه در كدام. 21

  رقابت كلي . د  رقابت كاري. ج  رقابت محافظه كارانه. ب  رقابت متمركز. الف  

  فرآيندي كه براي اعمال مديريت فرهنگ سازمان توصيه شده است شامل چند مرحله است؟. 22

  دو مرحله . د  چهار مرحله. ج  سه مرحله. ب  ج مرحلهنپ. الف  

  پذيري و آزادي عمل تأكيد دارند؟ ي، ريسكفرينن، سازمانها به نوآدركداميك از انواع فرهنگ سازما. 23

  سازمانهايي با فرهنگ باشگاهي . ب    سازمانهايي با فرهنگ تيمي. الف  

  سازمانهايي با فرهنگ سنگري. د    سازمانهايي با فرهنگ علمي . ج  

  يد؟شود بيان نماي زمان محسوب ميمهمترين عنصر در درون و بيرون سازمان كه در موفقيت و عدم موفقيت هر سا. 24

  نيروي انساني . د  رقبا. ج  تكنولوژي. ب  اطلاعات. الف  

  روند؟ روشهايي براي هماهنگ سازي مهارتها، منابع و توانمنديهاي تجاري سازمان به شمار مي. . . . . . . استراتژيهاي . 25

  تحقيق و توسعه . د  منابع انساني. ج  اي وظيفه. ب  توليد. الف  

  .است. . . . . . . اي  هاي وظيفه تعميم دادن تدوين استراتژيها در حوزه. 26

  اختياري . د  غيرممكن. ج  راحت. ب  دشوار. الف  

  هدف اوليه يك استراتژي مالي را بيان كنيد؟. 27

  كنترل فروش . د  ريزي درآمد برنامه. ج  سرمايهتأمين . ب  ها  كنترل هزينه. الف  

  باشد؟ عمليات چه مي وظيفه مديران توليد و. 28

  خريد مواد اوليه ارزان و توليد. ب    فروش و جذب مشتري. الف  

  طراحي و مديريت فرآيندها . د  تأمين اعتبار و طراحي محصول. ج  
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  باشد؟ هاي ذيل مي يك از استراتژي جز وظايف كدام» ، ارائه طرحهامطالعه رفتار رقبا، كشف فرصتهاي تجاري جديد« . 29

  اي  استراتژي وظيفه. د  استراتژي بازاريابي. ج  استراتژي منابع انساني . ب  استراتژي توليد و عمليات. الف  

  اي و اصلي را نام ببريد؟ سه تفاوت عمده استراتژي وظيفه.30

  مشخص بودن، افق زماني، مشاركت و توسعه . ب  تنيروي انساني، مشاركت و توسعه، قيم. الف  

  نيروي انساني، مشخص بودن، بازار . د    مكان، بازار، قيمت. ج  


