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  است؟ ييندهايروژه شامل چه فرآپت يريمد. 1

  يا دوره يندهاي، فرآيياجرا يندهاين، فرآيآغاز يندهايفرآ. الف  

  ياختتام يندهاي، فرآيياجرا يندهاي، فرآيزير برنامه يندهايفرآ. ب  

  ياختتام يندهاي، فرآيا دوره يندهاين، فرآيآغاز يندهايفرآ. ج  

  يريشگپي يندهاي، فرآيكنترل يندهاي، فرآيزير برنامه يندهايفرآ. د  

  :روژه عبارتست ازپروژه در هر پت يرينقش مد. 2

  .روژه داردپك يت و شكست يدر موفق يروژه، نقش اساسپت يريمد. الف  

  .روژه از كارفرما داردپدر اخذ  يروژه، نقش اساسپت يريمد. ب  

  .روژه نقش داردپروژه در كنترل پنفعان  ير ذيروژه، همانند ساپت يريمد. ج  

  .روژه نقش داردپروژه در آغاز پسازمان ركاركنان يروژه، همانند ساپت يريمد. د  

  ها است؟ روژهپت يريت در مديانگر عوامل موفقير بيز يها نهيك از گزيكدام. 3

  يگذار روژه، هدفپت، شناخت يباور به موفق. الف  

  روژهپكاركنان  يستگيروژه، شاپت، كنترل يباور به موفق. ب  

  روژهپكاركنان  يستگيروژه، شاپ يزير انجام تعهدات مذاكرات، طرح. ج  

  روژهپت كاركنان يروژه، خلاقپ يابيروژه، ارزپ يها و مستندساز ارائه گزارش. د  

  :عبارت است از يسك فنير. 4

  .گردد يم يرش مشتريذپ يارهايو عدم تحقق مع يل شدنيت اقلام تحويفيكه موجب عدم ك يا مشكلات بالقوه. الف  

  .گردد يروژه مپ يها ه و عدم تحقق برنامهروژپ يكه موجب عدم اجرا يمشكلات بالفعل. ب  

  .شود يم  روژهپ يجاد مانع در تحقق اهداف ماليكه موجب ا يمشكلات. ج  

  .شود يروژه مپ يس از اجراپ يو فن يطيست محيز ،ياعتمججاد خطرات ايكه موجب ا يا مشكلات بالقوه. د  

  م؟يسك مواجهيك از انواع رين صورت با كدامياست، در ااد يسك زيسك كم و احتمال ريروژه، ضربه رپك يسك ير يدر بررس. 5

  اديسك زير. د  سك متوسطير. ج  سك كمير. ب  سك صفرير. الف  
        
        



    

 11111111 ازازازاز 2222 صفحهصفحهصفحهصفحه

  

        -- -- -- --         40404040        مديريت و كنترل پروژه مديريت و كنترل پروژه مديريت و كنترل پروژه مديريت و كنترل پروژه         
        -- -- -- --         120120120120        1218114121811412181141218114مهندسي مديريت اجرايي مهندسي مديريت اجرايي مهندسي مديريت اجرايي مهندسي مديريت اجرايي     - - - - 1218104121810412181041218104مهندسي صنايع مهندسي صنايع مهندسي صنايع مهندسي صنايع         

                                                        ****        
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  ست؟يشود، چ يروژه برداشته مپ يبر اجرا يم سازمان مبنيز تصمس اپن گام كه ياول. 6

  روژهپن نام ييتع. ب    روژهپه منشور يته. الف  

  روژهپت يريدر مد يم رهبريت يده شكل. د    روژهپشناخت . ج  

  رد؟يذپ ير انجام ميك از اقدامات زيكدام» سكيل ريتحل«در مرحله . 7

  .شود يم يآن ثبت و مستندساز يها ن ومشخصهييروژه تعپر در چرخه انجام موث ين مرحله، مخاطرات احتماليدر ا. الف  

  .رديگ يقرار م يها مورد بررس از آن يز خسارات ناشيوقوع مخاطرات و ن ين مرحله، احتمال و چگونگيدر ا. ب  

  .گردد يم يزير مناسب به آنها برنامه يها اسخپاز مخاطرات و  يريشگپيند ين مرحله، فرآيدر ا. ج  

  تحت كنترل قراردادن آنها مورد  يشده برا ينيب شپي يسكهايبه ر يز واكنش مقتضيسك و نيها به ر ج واكنشينتا ،ن مرحلهيدر ا. د  

  .رديگ يتوجه قرار م  

  :آن است كه يروژه به معناپك يدر  WBS)(كار  يجاد ساختار اجزايا. 8

  .شود يم ميروژه تقسپ يبه اعضا ير، جهت واگذاريذپ تيريكار مد يروژه به واحدهاپ. الف  

  .شود يروژه مشخص مپنفعان و كاربران  ير ذيو سا ينقش كارفرما، مجر. ب  

  .شود يمشخص م يته راهبريتوسط كم يريگ ميتصم يندهايها و فرآ ت برنامهيفيك. ج  

  .رديذپ يروژه انجام مپ يها تيفعال يها تيمسئول يواگذار يط برايواجد شرا يانسان يروينش و  جذب نيگز. د  

  :وشپهم يها شبكه. 9

  .هستند يبردار يها همان شبكه. الف  

  .است يگره يها همان شبكه. ب  

  .شود يش داده ميبردارها نما يها بر رو تين فعاليب يهستند كه نوع وابستگ يبردار يها همان شبكه. ج  

  .شود يش داده ميبردارها نما يها بر رو تين فعاليب يوابستگ يهستند كه نوع يگره يها همان شبكه. د  
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  :باشد يف شده ميروژه تعرپشبكه داده شده، معرف  رييبا اعمال چند تغ داده شده است، يازيش نپيت با روابط يفعال 6روژه شامل پك ي. 10

  تيام فعالن  ازيش نپي

--  
A  

--  
B  

BA,  C  

A  D  
BD ,  E  

  .ر نداردييبه تغ يازيح است و نير صحيشبكه ز. الف  

  ك گرهيو حذف  يت اصليك فعاليو حذف  يت مجازيك فعاليافزودن . ب  

  و حذف دو گره يت اصليوحذف دو فعال يت مجازيفعال وافزودن د. ج  

  ك گرهيوحذف  يت اصليو حذف دو فعال يت مجازيسه فعال نافزود. د  

  از است؟ين يو بردار مجاز يبه چند گره، بردار اصل يق به روش گرهوروژه فپ رسم يبرا .11

  يك بردار مجازيو  يبردار اصل 4گره و  5. ب    يبردار اصل 5گره،  5. الف  

  يبردار مجاز 4و  يبردار اصل 5گره و  7. د    يبردار اصل 9گره و  7. ج  

  

  .دياسخ دهپ 17 يال 12 د و بر اساس آن به سؤالاتيرير را در نظر بگيشبكه ز ٭
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  :برابر است با Bت ين زمان شروع فعاليزودتر.12

  9. د  3. ج  8. ب  5. الف  

  :برابر است با Bت يان فعالياپن زمان يودترز. 13

  16. ج  8. ج  12. ب  11.الف  

  :برابر است با Dت ين زمان شروع فعاليزودتر. 14

  20. د  16. ج  15. ب  6. الف  

  :روژه برابر است باپن زمان اتمام يزودتر. 15

  10. د  18. ج  19. ب  20. الف  

  :برابر است با Bت يان فعالياپن زمان يرتريد. 16

  13.د  12. ج  11. ب  10. الف  

  :برابر است با Bت ين زمان شروع فعاليرتريد. 17

  3. د  5. ج  8. ب  9. الف  

  .دياسخ دهپ 20 يال 18ر به سؤالات يبر اساس شبكه ز ٭

  

  

  

  

  

  چقدر است؟ 5-7ت يفعال ن زمان شروعيزودتر. 18

  8. ج  7. ج  6. ب  5. الف  

  چقدر است؟ 3-6ت ين زمان شروع فعاليرتريد. 19

    4. د  3. ج   2. ب  1. الف  

  چقدر است؟ 2-5ت يان فعالياپن زمان يرتريد. 20

  8. د  7. ج  6. ب  5. الف  
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ت يو چند فعال يت اصليچند فعال ،آن به چند گره يرسم شبكه بردار يروژه داده شده است براپك ي يتها براينمودار رابطه فعال. 21

  از است؟ين يمجاز

    يت مجازيفعال 5و  يت اصليفعال 6گره و  8. الف  

  يت مجازيفعال 6و  يت اصليفعال 8ره و گ 8. ب  

    يت مجازيفعال 3و  يت اصليفعال 6گره و  6. ج  

  يت مجازيفعال 6و  يت اصليفعال 8گره و  6. د  

  

  

  

  

  .دياسخ دهپ 23و  22ر به سؤالات يبر اساس شبكه ز ٭

  

  

  

  

  

  

  

  

  چقدر است؟ Aت يكل فعال يشناور. 22

  3. د  2.ج  1. ب  صفر. الف  

  چقدر است؟ Cت يآزاد فعال يشناور. 23

  3. د  2. ج  1. ب  صفر. الف  
        
        

  تيفعال  ازيش نپي

--  
A  

--  
B  

BA,  C  

A  D  

B  E  

B  F  
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  :آن است كه منابع محدود يزير هدف از برنامه. 24

  .مينشومواجه ه با كمبود منابع ژروپ ين اجرايدر ح. الف  

  .شود يه مين آنها تهيم تأميرا مشخص نموده و تقو ير مصرفيو غ يه منابع مصرفيكل. ب  

  زمان ت به بسنر يروژه با حداقل تأخپگردد كه  يزير برنامه يا ن منابع به گونهيتها با توجه به نحوه تأميزمان انجام فعال. ج  

  .شده به اتمام برسد ينيب شپي  

  .رديذپد منابع انجام ين و خريتأم يبرا يزير برنامه. د  

RMRMدر روش . 25   ح است؟ينه صحيكدام گز ،ص منابع محدوديتخص يبرا ...

   T)( يزير آنها كمتر از زمان برنامه ES است كه ييها تيشامل فعال EAS)(ه يط اوليواجد شرا يها تيمجموعه فعال. الف  

  . است  

  .اند نشده يزير است كه تاكنون برنامه ييها تيشامل فعال OSS)( يبند ب يآماده شروع و ترت يها تيمجموعه فعال. ب  

  .باشد يتها مجاز ميفعال يانقطاع امور اجرا. ج  

  .ت ثابت باشديفعال ين و در طول زمان اجرايد معيت بايهر فعال يمقدار منابع لازم برا. د  

  :است يروش برگس، روش. 26

    ص منابع محدوديتخص يبرا. الف  

  ح منابع نامحدود يتسط يبرا. ب  

  .ردازدپ يمنابع م يزير از به برنامهيمجموع سطح منبع مورد ن يساز  هنيار كميكه با استفاده از مع. ج  

  .ح منابع كاربرد دارديص منابع محدود و تسطيمنابع اعم از تخص يزير كه در برنامه. د  

) تيار،متوسط زمان انجام فعاليانحراف مع(اعداد مندرج در شبكه به صورت  كه يد، در صورتيرير را در نظر بگيز PERTشبكه  ٭

  .دياسخ دهپ 30 يال 27باشند، به سؤالات 
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  :ن شبكه عبارتند ازيتر ا ير طولانيدو مس. 27

  0-3-4و    0-1-2- 4. ب    0-2-4و   0-1-2-4. الف  

  .دارند ير زمان مساويسه مس هر. د    0-3-4و         0-2-4. ج  

  ح است؟ير صحيك از عبارات زين شبكه، كداميا يدر خصوص مقدار خطا. 28

  .نان قابل اعمال استيت اطميبا قابل يارائه شده در كتاب درس پرتن شبكه قابل اغماض بوده و محاسبات يمقدار خطا در ا. الف  

  .رت نداردپمحاسبات  به يازيه و ندقابل اغماض بون شبكه يا يمقدار خطا. ب  

  قابل  ينان كافيت اطميقابل با يرت ارائه شده در كتاب درسپر قابل اغماض بوده محاسبات ين شبكه غيا يمقدار خطا. ج  

  .اغماض است  

  .رت نداردپبه محاسبات  يازير قابل اغماض بوده و نين شبكه غيا يمقدار خطا. د  

  برسد چقدر است؟ماه به اتمام  26روژه در پنكه ياحتمال ا. 29

  %75حدود . ب    % 95حدود . الف  

  %35حدود . د    %58حدود . ج  

  رسد؟ يس از چند ماه به اتمام مپروژه حداكثر پ% 95با احتمال . 30

  ماه 6/27باً يتقر. ب    ماه 6/26باً يتقر. الف  

  ماه 6/29باً يتقر. د    ماه 6/28با يتقر. ج  

  :ها آن است كه روژهپ يمال نيدر تأم يالملل نيب ينانس و اخذ وامهايتفاوت روش فا. 31

  .كنند يرا اعمال م ينه شدن وام ضوابطيانس وام دهندگان بر نحوه هزنيدر روش فا. الف  

  .كنند يرا اعمال م ينه شدن وام ضوابطي، وام دهندگان بر نحوه هزيالملل نيدر روش اخذ وام ب. ب  

  .دينما يبردار جاد شده بهرهيدات و خدمات اياز تول ،يه اندازه مشخصابد بي يانس، وام دهنده اجازه ميندر روش فا. ج  

  .دينما يبردار جاد شده بهرهيدات  وخدمات اياز تول ،ابد به اندازه مشخصي يوام دهنده اجازه م ،يالملل نيدر روش اخذ وام ب. د  
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ب يضر  يراات ديمعادل هر فعال يب وزنيكه ضر ير باشد و در صورتيبه شرح جدول زت يچهار فعال يروژه داراپك يكه  يدر صورت. 32

طور كامل،  به Aت يباشد و فعال 5/0نه يهز يب وزنيو ضر 5/0ن ازم يوزن
2

1
افته ي قنه تحقياز بعد زمان و هز ,BC يها تياز فعال 

  ؟ر استيز يها نهيك از گزيروژه كدامپ) يتجمع(شرفت معادل پيدرصد  ،باشد

    %45. الف  

    % 50.ب  

    %55. ج  

  %60. د  

  :روژهپت زمان يريهدف از فصل مد PMBOKدر استاندارد . 33

  .روژه استپ يها تيق زمان فعالين دقينان از تخميحصول اطم. الف  

  .روژه استپ يتهايه فعاليكل يين از شناسانايحصول اطم. ب  

  .روژه استپ يبند نان از كنترل زمانيحصول اطم. ج  

  .روژه استپل به موقع ينان از تكميحصول اطم. د  

ح يصح يگذار هيسرما يها روژهپها و  طرح يبردار و بهره تيريه اسناد مدينه در خصوص تهيكشور كدام گز ييو اجرا يبر اساس نظام فن. 34

  ت؟اس

  .شود يم ميتقس يو رسته اختصاص يسته عمومرت، به دو يرياسناد مد. الف  

  .ن و به سازمان ارسال خواهد شديروژه تدوپ يبار در ابتداكيت يرياسناد مد. ب  

  .ردازدپ يها نمتميمانند ق يروژه بوده و به امورپ ييو اجرا يكل يها جنبه يت، حاويرياسناد مد. ج  

  .ندارد يم آن نقشين در تنظيگردد و مباحث نو يم ميو متداول تنظجاري  يياجرا يساس روشهابر ا ،تيرياسناد مد. د  

  ح است؟ير صحيز يها نهيك از گزيمناقصات  كدام يزاربر اساس قانون برگ. 35

  قصات را منا يمسلح موظفند مفاد قانون برگزار يروهايو ن يدولت ي، موسسات اعتبارياسلام يگانه جمهور سه يه قوايكل. الف  

  .نديت نمايرعا  

  .مت استين قيداند كه هدف از آن انجام معامله با كمتر يم يرقابت ينديمناقصه را فرآ ،ن قانونيا. ب  

  .هستند ين قانون مستثنياز شمول ا ينگهبان قانون اساس يو شورا يانقلاب اسلام يادها و نهادهاي، بنيموسسات عموم. ج  

  .هستند يمناقصات مستثن ين برگزارمسلح از شمول قانو يروهاين. د  

  تيفعال
A  B  C  D  

  3  4  3  5  )هفته(زمان 

  5  10  8  7  )اليون ريليده م(نه يهز
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2007ojectPrMSافزار  نرم يها ير در خصوص توانمنديز يها نهيك از گزيكدام. 36   ح است؟يصح −

  روژه پ، امكان ارائه اطلاعات sروژه  از جمله نمودار پشرفت پي يها ت ارائه گزارشي، قابليا روژهپت كاربرد چند يقابل. الف  

  در وب   

  ، امكان مشخص كردن كل بودجه كار ياضيص منابع محدود به روش ريو تخص يزير ستم، برنامهيت سيت كاربرها و امنيريمد. ب  

  انجام شده  

  روژهپ يثبت اطلاعات عملكرد ،ياحتمال يها كار با شبكه ،EXCeLر نرم افزارها مانند يارتباط و تبادل اطلاعات با سا. ج  

  "خاص ياي" يروژه، كار با گرافهاپ يها تيك از مراحل و فعاليهر  يب وزنيف ضريد، تعريثبت قراردادها و سفارشات خر. د  

  باشد؟ يم "قيمراحل روش تحق" ازر يز يها نهيك از گزيامكد. 37

  يبند و زمان يبند مرحله ،ل اطلاعاتي، تحليليساختن مدل تحل. الف  

  ل اطلاعاتي، تحلين، مطالعات اكتشافيرسش آغازپ. ب  

  يبند و زمان يبند ق، مرحلهيمسأله تحق ي، طرح نظريمطالعات اكتشاف. ج  

  يريگ جهين، نتيازرسش آغپ، يم رهبريل تيتشك. د  

  ح است؟يروژه صحپت يريمد ير درباره استانداردهايز يها نهيك از گزيكدام. 38

  .كند يارائه م يديمف يها ييراهنما ،ها روژهپ ياجرا يانزده بند ارائه شده و براپدر  10006زو يا يلمللا نيب ياستانداردها. الف  

  ت يماه«و  "روژهپت يريمد ياستانداردها"» روژهپت يريهارچوب مدچ«به سه بخش  (PMBOK)روژه پت يريد مدنداراستا. ب  

  .شود يم ميتقس» روژهپت يريمد يندهايفرآ  

  وجود   يروژه و بلوغ سازمان ارتباط معنادارپكاركنان  يستگين شاين باور است كه بيبر ا (OPM3) ياستاندارد مدل بلوغ سازمان. ج  

  .دارد  

  .است ن شدهيكا تدويروژه آمرپت يريتوسط موسسه مد، (PMCD)روژه پر يمد يتگسيتوسعه شااستاندارد چارچوب . د  
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  ،PMBOKروژه دراستاندارد پت يفيت كيريمد. 39

  برآورده كردن  يلازم برا يفيك يها تياستها، اهداف و مسئولين كننده سييروژه كه تعپ ييسازمان اجرا يها تيامل همه فعالش. الف  

  .باشد يم ،ف شده استيتحقق آن تعر يروژه براپكه  ييازهاين  

  »تيفيانجام كنترل ك«و  »تيفين كيانجام تضم«، »تيفيك يزير برنامه«: باشد يشامل سه مرحله م. ب  

   ياده سازپيت را يفيت كيريستم مديت، سيفيمستمر بهبود ك يها تيبه همراه فعال ،مناسب يها هياستها و رويبا استفاده از س. ج  

  .دينما يم  

  .ح استينه صحيهر سه گز. د  

  :روژهپ يساز به هنگام. 40

  .جاد شوديها ا تيات و زمان فعاليش حجم عمليا افزايتواند به علت كاهش  يم. الف  

  .شود يروژه انجام مپ يقبل از اجرا. ب  

  .شود يروژه انجام مپبعد از اتمام . ج  

  .شود يروژه انجام مپ يها تيبودن فعال يبه علت تصادف. د  
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