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ها براي شرکت داوطلبانه و نیز ارائه اطمینان به امل اهداف تحقیق و درخواست از آنـاي شها به همراه نامهداده

  کنندگان تحویل داده شد. شرکت ها دربارة نگهداري محرمانه اطلاعات بهآن

  

  هاآوري دادهابزار جمع

) ارزیابی شده 1995(گرین و اولبین،  LMX-71نامه کارمند از طریق پرسش -کیفیت ارتباط دونفره میان مدیر 

ت یفیم شده است و فقط کیاي لیکرت تنظدرجه 5ف یپاسخ است که در ط -سؤال بسته 7است. این ابزار شامل 

تر از متوسط، متوسط، اثر، پاییندرجه با عناوین کاملاً بی 5ها در سنجد. گزینهیکارمند را م -ریان مدیارتباط م

ها دربارة هر آوري پاسخاز طریق جمع LMX-7اند. امتیازات فردي بالاتر از متوسط و کاملاً مؤثر ردیف شده

است و به لحاظ آماري  α=89/0ابر بر LMX-7موضوع به دست آمد. بر اساس نظر گرتسنر، و دي  پایایی 

به دست   Bو   Aفرم  ROCI-П2نامه هاي مدیریت تعارض نیز از طریق پرسشمناسب و معتبر است. سبک

به مدیران میانی و بالایی و  Aسبک مدیریت تعارض به کار رفته است. فرم  5نامه جهت طراحی آمد. این پرسش

نند که چگونه با تعارض به وجود آمده میان خود و زیردستان خود و ها داده شده است تا  تعیین کرؤساي هیئت

شود تا تعیین کنند که چگونه با به مرئوسان و کارمندان داده می Bکنند. فرم همچنین مدیران رده بالاتر رفتار می

لیکرت اي درجه 5سؤال بود که در مقیاس  28شامل  Bو  Aهاي کنند. هرکدام از فرممدیران خود رفتار می

اند. سؤالات هر دو فرم شبیه به بندي شدهالف دستهـها از کاملاً موافق تا کاملاً مخبندي شده است. گزینهدرجه

اند از: ها عبارتن سبکیکند ایرا مشخص م یت تعارض اعضاي سازمانیرینامه نوع سبک مدن پرسشیاند. اهم

تن از  14نامه از نظر ن دو پرسشیا ییو محتوا ي، اجتناب و رقابت. اعتبار صوريسازش، انسجام، همکار

و   LMX-7 يهانامهپرسش ییایقابل قبول بوده  و پا یت ورزشیریت  و مدیریکارشناسان و خبرگان مد

ROCI-П  به دست آمده، به  ياهفتهکیبا فاصله  یدهندگان در دو مقطع زمانتن از پاسخ 17 يهاکه از پاسخ

  به دست آمد.  α= 79/0و   α= 81/0ب برابر یترت

  

  هاي آماريروش

جهت  یون خطیها  و از آزمون رگرسبندي و تنظیم دادههاي آمار توصیفی براي طبقهدر تحقیق حاضر از شاخصه

جهت  tکارمند ،آزمون  -ریان مدیت ارتباط میفیزان کیت تعارض بر میریمد يهاک از سبکیر هریبررسی تأث

ز جهت وجود اختلاف یمخالف (مرد/ زن) و ن يهاان جنسیت ارتباط میفیزان کیمدار در یوجود اختلاف معن

    ر/کارمند) و نیز آزمون تحلیل واریانس ی(مد يان سطوح مختلف کارمندیت ارتباط میفیزان کیدار در میمعن

                                                
1. Leader-Member Exchange-version 7. 
2. Rahim Organizational Conflict Inventory-П 
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استفاده  یلاتیمختلف، و سطوح مختلف تحص یسن يهاان ردهیت ارتباط میفیطرفه جهت وجود اختلاف ککی

درصد انجام شده  95با سطح اطمینان SPSS 13 ايافزار رایانهوسیله نرمشده است. تمام محاسبات آماري به

  است.

  

  هایافته

  نشان داده شده است. 1کنندگان در جدول هاي دموگرافیک شرکتویژگی

  کیات دموگرافیها بر اساس خصوصیف آزمودنیتوص - 1جدول

  کیات دموگرافیخصوص

  کارمندي رسته  تحصیلات سطح  یرده سن  تیجنس

  مدیر  دیپلمزیر    مرد

  کارمند  دیپلم  زن

    فوقدیپلم    

    بالاترولیسانسو بالاتر 50    

 

  

  کارمندان کارمند از نظر - ریان مدیت ارتباط میفیت تعارض بر کیریمختلف مد يها. تأثیر سبک2جدول

  

  مدل

  ب استاندارد شدهیضرا  ب استاندارد نشدهیضرا

t 

  

  يدار یمعن



  

B يخطا 

  بتااستاندارد

-   متغیر مستقل

*سازش

انسجام

  همکاري

  اجتناب

رقابت

α ≤  05/0معنادار در سطح * 
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  رانیکارمند از نظر مد - ریان مدیت ارتباط میفیت تعارض بر کیریمختلف مد يها. تأثیر سبک3جدول

  

  مدل

  ب استاندارد شدهیضرا  ب استاندارد نشدهیضرا

t  

  
  يداریمعن

 

B يخطا 

  بتااستاندارد

-  ثابت

*سازش

*انسجام

همکاري

اجتناب

رقابت

α ≤  05/0معنادار در سطح * 

  

کارمند از دیدگاه -ر سبک سازش  بر کیفیت ارتباط میان مدیریدهد تأثینشان م یون خطینتایج آزمون رگرس

  ). 3و2دار بوده است (جداول یمدیران و کارمندان و سبک انسجام از دیدگاه مدیران معن

  

  رانیمد یمختلف سن يهان گروهیکارمند در ب - ریان مدیت ارتباط میفی. ک4جدول 

   جمع مجذورات يدرجه آزاد نیانگیمجذور م F يداریسطح معن

  ین گروهیب    

      یدرون گروه

      کل

α ≤  05/0معنادار در سطح * 

 

  کارمندان یمختلف سن ين گروه هایکارمند در ب - ریان مدیت ارتباط میفی. ک5جدول 

   مجذوراتجمع  يدرجه آزاد نیانگیمجذور م F يداریسطح معن

       ین گروهیب

       یدرون گروه

      یکل

α ≤  05/0معنادار در سطح * 

در  یمختلف سن يهات ارتباط در ردهیفیداري بین کدهد تفاوت معنینتایج آزمون تحلیل واریانس نیز نشان می

 ران و کارمندان وجود ندارد.یمد
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  تیکارمند بر اساس جنس - ریان مدیت ارتباط میفی. ک 6جدول 

انحراف   نیانگیم       تعداد         تیجنس                      

  استاندارد

  استاندارد ين خطایانگیم

  مرد    ت ارتباط یفیک

                         
  زن                     

65 

     

35  

25.8 

  

26.3  

3.5 

  

4.1  

0.43 

 
0.70  

  

 
  دو گروه مستقل t. آزمون  7جدول 

                            

                                                                                                                             

  هانیانگیم يجهت برابر tآزمون   انسیوار يآزمون لون جهت برابر

F يداریسطح معن  t يدرجه آزاد   Sig(دو دامنه )  

ها                                                                                         انسیوار يت ارتباط       با فرض برابریفیک

  هاانسیوار يبا فرض نابرابر                                 

1.46  0.23  0.66  

0.63  -  

98  

60  

0.50  

0.52  

α ≤  05/0معنادار در سطح * 

  

کارمند  -ریان مدیت ارتباط میفیزان کین مردان و زنان در میب يداریمستقل نشان داد  تفاوت معن tج آزمون ینتا

  ).7و6وجود ندارد (جداول 

  

  يکارمند بر اساس رسته کارمند - ریان مدیت ارتباط میفی. ک 8جدول 

  استاندارد ين خطایانگیم  انحراف استاندارد  نیانگیم  تعداد  تیجنس

  کارمند     ارتباطت  یفیک

 
  ریمد                        

68 

  

32 

 
  

26 

  

25  

4.29 

  

2.32  

0.52 

  

0.41  

  
  

  

  دو گروه مستقل t. آزمون  9جدول 

  هانیانگیم يجهت برابر tآزمون   انسیوار يآزمون لون جهت برابر                                                                                                                             

F يدار یسطح معن  t يدرجه آزاد   Sig دو دامنه )

(  

ها                                                                                         انسیوار يبا فرض برابر       ت ارتباط   یفیک

-انسی ـوار يبا فرض نابرابر                           

  ها

14.43  0.000  0.11  

0.13  

98  

95  

0.91  

0.89  

α ≤  05/0معنادار در سطح * 
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 -ریان مدیت ارتباط میفیزان کین مدیران و کارمندان در میب يداریمستقل نشان داد  تفاوت معن tج آزمون ینتا

 ).9و 8کارمند وجود ندارد (جداول 

  

  کارمندان یلیکارمند بر اساس سوابق تحص - ریان مدیت ارتباط میفی. ک 10جدول 

   مجذوراتجمع  يدرجه آزاد نیانگیمجذور م F يدار یسطح معن

*286ین گروهیب 

یدرون گروه 

یکل 

α ≤  05/0معنادار در سطح * 
  

  کارمند -ریان مدیت ارتباط میفیر وابسته: کیمتغ HSD یسه چندگانه آزمون توکی. مقا11جدول 

  يدار یسطح معن  استاندارد يخطا  )i-jن (یانگیتفاوت م  )jلات (یسطح تحص  )iلات (یسطح تحص

  پلمید  پلمیر دیز

  پلمیفوق د

  سانس و بالاتریل

  *3.07  

0.48 –  

  *3.68  -  

1.45  

1.25  

1.55  

0.16  

0.98  

0.09  

  پلمیر دیز  پلمید

  پلمیفوق د

  سانس و بالاتریل

3.07  

  *3.55  -  

  *3.68  -  

1.45  

1.25  

1.55  

0.16  

0.03  

0.00  

  پلمیر دیز  پلمیفوق د

  پلمید

  بالاترسانس و یل

0.48  

  *  3.55  

3.20  -  

1.25  

1.25  

1.36  

0.98  

0.03  

0.09  

  پلمیر دیز  سانس و بالاتریل

  پلمید

  پلمیفوق د

3.68  

  *  6.75  

3.20  

1.55  

1.55  

1.36  

0.09  

0.00  

0.09  

α ≤  05/0معنادار در سطح * 
  

  

  

  

  رانیمد یلیکارمند بر اساس سوابق تحص - ریان مدیت ارتباط میفی. ک12جدول 

   جمع مجذورات يدرجه آزاد نیانگیمجذور م F يدار یسطح معن

 *   19.3   ین گروهیب

      یدرون گروه

      یکل

α ≤  05/0معنادار در سطح * 
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مختلف تحصیلی در  يهات ارتباط در ردهیفیداري بین کدهد تفاوت معنینتایج آزمون تحلیل واریانس نشان می

ان یکارمند، م -ریان مدیت ارتباط میفی) نیز نشان داد کHSD( یکارمندان وجود دارد و نتایج آزمون تعقیبی توک

 يداریسانس و بالاتر تفاوت معنیمدارك ل يپلم و افراد دارایان کارمندان دیز میپلم، و نیپلم و فوق دیکارمندان د

  دارد.

  

  گیريبحث و نتیجه

چون سن،  یر عواملیهاي مختلف مدیریت تعارض و تأثتحقیق حاضر عبارت است از بررسی ارتباط سبکهدف 

اعضاي سازمان و سطح تحصیلات بر  کیفیت ارتباط دوطرفه بین مدیر و کارمند. نتایج  يجنسیت، سطح ادار

ت یفیر را بر کیأثن تیشتریب يسازش و همکار يهات تعارض، سبکیریمختلف مد يهاان سبکینشان داد از م

که از نظر  یدار است، در حالیر سبک سازش معنیکارمند از نظر کارمندان دارند، اما فقط تأث -ریان مدیارتباط م

 يهاکه سبکدار است، حال آنیکارمند معن -ریان مدیت میفیر کیر سبک سازش و انسجام  بر متغیران تأثیمد

لد یدر هات فی)، و1990چ (یقات دویتحق يهاافتهیج مشابه ین نتایمثبت دارند. ا يریز تأثیو رقابت ن يهمکار

)، 2007لد (ین جوس ویفنگ و دیی)، چن 2008ان ( یمرا ی)، مجد ت2000)، بارساد (1976کرت (ی)، ل1995(

) 2007ل تون (یهم ی) است، اما سوزان اسپورت من و پات2008ت سومچ (ی) آن2006س و براس سارد (یمور

ج حاصل از یز نتایدانند. فربد نیت تعارض میریج در مدیق، مصالحه و اجتناب را سبک راین تحقیاج یبرخلاف نتا

ق ین تحقیج حاصل از ایداند که با نتایم يکارمند را منتج از سبک همکار -ریان مدیت ارتباط میفیک یوابستگ

  همسان است. 

کسان است و یران و کارمندان یدر مد یمختلف سن يهاان ردهیت ارتباط میفینتایج تحقیق حاضر نشان داد ک

س و براس سارد یقات موریج تحقیکه نتا یها وجود ندارد. در حالان آنیم يبه لحاظ آمار يداریتفاوت معن

شتر کاربرد دارد یب يسبک انسجام و همکار یلات و سابقه خدمتیش سن، سطح تحصیاز آن است که با افزا یحاک

ز بر ی) ن1986) و هولت (1984لا (ی)، رو1971افت. توماس (یش خواهد یر و کارمند افزایمدان یت ارتباط میفیو ک

ت یها تقواز به ارتباط دوجانبه در آنیکنند و نیدا میل به سازش پیران میش سن مدیده است که با افزاین عقیا

ت ارتباط یفیش کین افزایرا ب یچ انسجامیاست و ه یکیق ین تحقیج ای) با نتا2002ج فان دوسر (یشود. اما نتایم

  شناسد.یش سن نمیدوجانبه و افزا

ج یکسان است که با نتاین زنان و مردان یکارمند در ب -ریان مدیت ارتباط میفینتایج تحقیق حاضر نشان داد ک

ج یکسان است، اما با نتای) 2007ل تون (یهم ی)، سوزان اسپورت من و پات1981و زالاباك ( یقات شاکلیتحق

 متفاوت است. یلاگان سیقات گیتحق
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وجود  يکارمند ارتباط معنادار -ریان مدیت ارتباط میفیران و کارمندان در کین مدیبنتایج تحقیق حاضر نشان داد 

 ن باره انجام نشده است.یدر ا یقیدارد که تحق

ان یز میپلم، و نیلم و فوق دپیان کارمندان دیکارمند، م -ریان مدیت ارتباط میفین کینتایج تحقیق حاضر نشان داد ب

س یمور يهاافتهیج با ین نتایوجود دارد. ا يسانس و بالاتر تفاوت معناداریمدارك ل يپلم و افراد دارایکارمندان د

  براس سارد همسان است. 

ها است که ق مشهود است، در ابتدا وجود تعارض و تضاد در سازمانین تحقیج ایه نتایکه برپا یاساس يانکته

 یش اثربخشیکارمند و به تبع آن افزا -ریمختلف باعث بهبود ارتباط مد يهاران و کارمندان در دورهیآموزش مد

  ها، برخورد کرد.مناسب با تعارض يد با الگوهایخواهد شد. لذا براي رفع مشکلات سازمانی با یسازمان

ت یریمثبت مد يهااز سبک یورزش يهامانران و کارکنان آنان در سازیق نشان داد که چنانچه مدیتحق یجه کلینت

ش ین موضوع افزایابد. اییان آنان بهبود میت ارتباط میفیو انسجام) استفاده کنند، ک يتعارض (سازش، همکار

  را به دنبال خواهد داشت.   یسازمان یو اثربخش يوربهره
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Abstract 
 

Purpose of this research was to study of the relationship between the 
styles of conflict management and the quality of the relationship 
between manager and employee, emphasizing on their demographic 
attributes. 
The methodology of this research was descriptive, present-based and 
practical. The sampling frame for this study consists of 100 managers 
and employees who are in administration of physical education in 
Mazandaran province. Data collected instruments includes 2 
questionnaires LMX-7(quality of relationship) and ROCI-П  ) styles of 

conflict management). In this study descriptive statistics was for 
organizing, customizing and describing data. Inferential statistics was 
used by linear regression, t test and one way ANOVA. 
Findings of this research showed the significant difference between 
influences of five styles of conflict management on quality of 
relationship between manager-employee by the subjects. there is a 
significant relationship between  the style of compromise  and quality 
of relationship between manager-employee by employees. By the 
managers, impact rate of styles of compromise and integrating on 
dependent variable is quite positive and significant. 
This study was designed to clarify the readers thinking about the 
relationship between two constructs, conflict management and 
manager- member exchange. Also the research provides several 
significant contributions on both a scholarly and participationer level 
to the managers and employees. Thus both the managers and their 
followers have to be encouraged to take integrating and compromise 
styles of conflict management. Finally the positive view of persons in 
the organizations is very effective.  
Key words: Conflict management style, quality of dyadic manager-employee 
communication and sport organization 
  




