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 :چكيده 
در عصر حاضر كه رقابتهاي اقتصادي بسيار گسترده ، نيازهاي جوامع روز افزون وتجارت به سمت جهاني شـدن پـيش مـي رود، بـا مشـاهده شـتاب                     

 تاثير آن بر افزايش نرخ نوآوري در محصولات و خدمات ـ براي موفقيت در يك بازار رقـابتي ـ مطالعـه و برنامـه ريـزي       روزافزون تحولات تكنولوژي و
علمي سيستمها به منظور بهبود يا بهينه سازي عملكرد آنها اجتناب ناپذير بوده، و نياز به استفاده از انواع تكنيكهاي مهندسـي احسـاس ميگـردد تـا هـم                     

 .سود و كاهش هزينه هاي توليدي را فراهم آورد و هم قابليت صدور محصول به كشورهاي خارج توسعه داده شود موجبات افزايش 
خـدمت  /  يكي از ابزارهايي است كه ـ از طريق شناسايي كاركردهاي اصلي و فرعي يك محصول   (Value Engineering) مهندسي ارزش    

 . فوق مورد استقبال زيادي قرار گرفته است ـ در دهه هاي اخير جهت پاسخگويي به نيازهاي
در اين مقاله ابتدا ضرورت توجه به مهندسي ارزش بعنوان يكي از ابزارهاي مهندسي كيفيت  و سپس وجه تمايز آن با ساير ابزارها و نيز موانع فكـري                

رخي از كشـورهاي مختلـف مثـل انگلسـتان ، ژاپـن و آمريكـا ارائـه        بكارگيري آن در ايران مورد بررسي قرار ميگيرد و در پايان، نحوه بكارگيري آن در ب 
 .ميگردد

 
 :واژه هاي كليدي 

 .و بكارگيري  مهندسيارزش  ، رقابت آناليز كاركرد ، نگرش فرآيندي ، ، مهندسي ارزش كيفيت  مهندسي
 

 مهندسي ارزشتاريخچه : مقدمه 
 بعنـوان معـاون   ١بطوريكه در اواخر جنگ آقاي هري ارليكـر   . ر كمبود مواد اوليه آغاز شد        در طول جنگ جهاني دوم در اث       مهندسي ارزش مطالعه در مورد    

 در امريكا متوجه شد كه در برخي موارد، مواد و فرايندهاي جايگزين، بهتر و ارزانتـر ميباشـند، لـذا ازيـك مهنـدس                         (GE)خريد شركت جنرال الكتريك   
 .٣كمك گرفت) مبدع آناليز ارزش  (٢جوان بنام لارنس دي مايلز

 آقاي مـايلز و تـيم او يـك سيسـتم قـدم بـه قـدم را بعنـوان                     ١٩٤٧ در شركت جنرال الكتريك پنبه نسوز، عامل جرقه اي شده و در سال               ١٩٤٠در دهه   
را آناليز كاركرد   متدولوژي رسمي سازماندهي نمودند كه در آن تيمهاي متشكل از افراد با تجربه كاركردهاي محصولات توليدي را آزمايش ميكردند كه آن                    

 .  ناميدند٤)آناليز وظيفه(
تيمهاي سازمان يافته توانستند از طريق تكنيكهاي خلاق، تغييراتي در محصولات ايجـاد كننـد كـه منجـر بـه كـاهش هزينـه، بـدون كـاهش بـازدهي                       

ش، روش شناسـي ارزش، و كنتـرل ارزش راه    نام گرفت و با نامهاي مهندسـي ارزش، مـديريت ارز    ٥محصولات شوند و اين متدولوژي جديد آناليز ارزش       
 .خود را در صنعت باز نمود

                                                           
 1.Harry Erlicher 
2.Lawrence D. Miles 
3. Miles Lawrence D.(1961),Techniques of Value Analysisand Engineering, New York: Mc Graw- Hill .  
4.Function Analysis 
5.Value Analysis 
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 انجمـن   ١٩٥٩در سال   . اين تكنيك شناخته شد    ١٩٥٥ در صنعت شروع به رشد نمود و در ژاپن نيز اولين بار در سال                ١٩٥٢بكارگيري آناليز ارزش از سال      
بكـار گيـري     )  McNamara(“ مك نامارا ” وزير دفاع امريكا آقاي      ١٩٦٢در سال   . مهندسي ارزس امريكا در شهر واشينگتن دي سي پايه ريزي شد          

 ) دفتـر تسـهيلات ناسـا    ١٩٦٩ دلار هزينـه دارنـد ضـروري دانسـت ،در سـال      ١٠٠٠٠٠مهندسي ارزش را براي تمامي قرار دادهاي دفاعي كه بيش از 
NASA)           ا ،پيشـنهاد اجـراي مهندسـي ارزش در پـروژه هـاي سـاخت                كنگره آمريك ـ  ١٩٧٠ مطالعات وآموزشهاي مهندسي ارزش را آغاز كرد ،در سال

 آقاي مايلز ١٩٨٠در سال  .  بنياد لارنس دي مايلز تشكيل شد        ١٩٧٧بزرگراهها را كه از طريق حكومت فدرال تامين بودجه مي گردند ارائه كرد ، در سال                 
 مـيلادي دسـتورالعمل ارجـاع كـار وانعقـاد قـرارداد بـا               ٢٠٠٠ل  تقدير نامه رياست جمهوري را ازسوي انجمن مهندسي ارزش ژاپن دريافت كرد ودر سـا              

از همان سالهاي اوليه به  بعد كشورهاي صـنعتي در   . ٦ابلاغ شد) ايران (واحدهاي خدمات مهندسي ارزش از طرف سازمان مديريت وبرنامه ريزي كشور         
لـذا بـا   .ستفاده از مهندسي ارزش در پروژه هاي خاص اجبـاري ميباشـد         مراحل مختلف طرح  از اين تكنيك استفاده مي كنند و حتي در برخي كشورها ، ا                

مشاهده و آگاهي از اينكه بكارگيري اين تكنيك ميتواند ميزان قابل ملاحظه اي از هزينه هاي محصول را كاهش دهد، به سختي ميتوان بكارگيري آنـرا             
 .ناديده گرفت

 
 : ضرورت بكارگيري مهندسي ارزش 

د خودرابراي پيداكردن راهي به منظوركاهش هزينه ها ازدست داده اندونسبت به پايين آمدن كيفيـت براثركـاهش هزينـه هـانگران                      بسياري ازصنايع ،امي  
 سه نيروي مشتريان ، رقبا و دگرگونيهــا شركتهــاي امروزي را به گونه اي روز افزون به سرزميني هدايت مي كننـد كـه بـه چشـم مـديران و                               .هستند

مـديران  .داشـته باشـند       موضوع مهم اينست كه شركتها بايد در يك زمان ، چشم به چندين سو               .بنظر ميرسد انگيز و نا آشنا     س  آنها هرا دست اندركاران   
 تنهـا دگرگونيهـايي را در       وتصور مي كنند كه سازمانهايشان به رادارهاي حساس در برابردگرگونيها مجهز هستند ، ولي بيشتر شركتها چنين نمي باشـند                     

 . انتظارش را دارند ،يابند كه خودمي 
سـليقه  بنحوي شايسته از ابزارهـاي مهندسـي كيفيـت اسـتفاده نمـود تـا بتـوان        براي موفق شدن در بازار كنوني كه يك بازاررقابتي مي باشد بايد بتوان  

حال ، مهندسي ارزش ايـن امكـان   . ب به بازار ارائه داد مشتريان را در ايجاد كالاها و ارائه خدمات مد نظر قرار داد و نيز كالاهايي باكيفيت و قيمت مناس             
 .را مي دهد كه بتوان به مقاصد فوق دست يافت 

از آنجائي كه   .  برابر بازگشت سرمايه وجود دارد     ٣٠ تا   ١٥ مي شود بين     مهندسي ارزش تجربه جهاني نشان داده است كه به ازاي هر واحد پولي كه صرف              
عي در حال اجرا بوده و اعتبارات زيادي را به خود اختصاص ميدهند، استفاده از اين تكنيك در مراحل مختلـف طـرح،                       در كشور ما طرحهاي بزرگ و متنو      

 .امري ضروري بنظر ميرسد
 

 : اصول مهندسي ارزش 
  :١مهندسي ارزش داراي سه جنبه مهم ميباشد كه عبارتند از

 ٢استفاده از تيمهاي چند كاره. ١
  ارزش و كاركرد محصولروش سيستماتيك ارزيابي. ٢

كاركرد نيـز   . خدمت ، متناسب با توجهي كه مردم به آن نشان مي دهندو مقدار بهايي كه براي دستيابي به آن مي پردازند، تعيين مي شود                       /ارزش كالا     
مـورد توجـه قـرار      ) ثانويـه   (هاي فرعي   و كاركرد ) پايه(خدمت انتظار داريم، كه مي تواند در دو دسته كاركردهاي اساسي            /آن چيزي است كه از يك كالا      

 .    گيرد 
 تمركز بر روي ساده سازي محصول  . ٣

مهندسي ارزش ،اولويتي براي عنصر خاصي قائل نيست بلكه فقط روشي اسـت بـراي               «: معتقد است   ٤ رئيس انجمن مهندسين ارزش امريكا     ٣ارنست بوي 
   ٥».درمراحل عمل خودبه خدمت مي گيرد تعدادي روش ياتكنيك رابه منظور به كارگيري آن .فكركردن 

                                                           
 ١٣٨٠انتشارات فرات،: ان  ، تهرمهندسي ارزشجبل عاملي محمد سعيد و ميرمحمد صادقي عليرضا ، . ٦

1. International consortium of consulting Engineers and Construction (1997) , Value Engineering Capability , Canada. 
2.Multidisciplinary  Teams 
3.Ernest Bouey 
4. Society of American Value Engineers (SAVE) 
5. Society of American Value Engineers (SAVE) (1972) ,Profit Improvement By Value Analysis, New York: Addition –
Wesley. 
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« اصول مهندسي ارزش شامل وظايف، تكنيكها و سوالات كليدي است كه بدنبال كسب اهداف طرح كارمهندسي ارزش اسـتفاده شـده و هـدف آن                               
ز نظـر تصـميم گيـري و حـل مسـئله داراي             اين اصول ا  . ميباشد، بطوريكه ميتواند توسط هر فرد يا سازماني بكار گرفته شود          » دستيابي به طراحي عالي     

  : ٦اهميت ويژه اي بوده و شامل موارد ذيل ميباشد
 از كار تيمي استفاده كنيد؛ .١
 بر موانع غلبه كنيد؛ .٢
 از روابط خوب انساني استفاده كنيد؛ .٣
 شنونده خوبي باشيد؛ .٤
 از سوالات كليدي استفاده كنيد؛ .٥
 از چك ليستها استفاده كنيد؛ .٦
 ؛همه چيز را ثبت كنيد .٧
 خوب قضاوت كنيد؛ .٨
 . باشيد٧(QI)داراي تفكر بهبود كيفيت  .٩

  : ٨د بنابراين موضوعي كه براي مطالعه مهندسي ارزش مورد استفاده قرار ميگيرد بايد داراي دو خصوصيت باش
 .داراي هزينه بالا باشد تا امكان صرفه جويي به اندازه اي شود كه مطالعه روي آن ارزشمند گردد) الف
 .ارزش پايين يا عملكرد ضعيف باشد تا بتواند براي بررسي روشهاي جايگزين، توجيه پذير گرددداراي ) ب
 

  :١تفاوت مهندسي ارزش با ساير روشها
    ممكن است افرادي كه دانش كافي درزمينه مهندسي ارزش ندارند،اين روش رامانندسايرروشهاي كاهش هزينه بدانندكه اين امربعلـت عـدم شـناخت                      

 . نمي باشد،اتفاق مي افتدVEنچه كه آنهاازآ
ــان تكنيكهــاي زيادمورداســتفاده جهــت حــل مســائل ،فقــط رويكــرد    ــه مهندســي ارزش برآناليزكاركرداستواراســت وازمي  جهــت VE    اســاس وپاي

همچنـين ازطريـق    . تآناليزكاركردازطريق بكارگيري تكنيكهاي تفكرخلاق شناخته شده است وبه اين علت ازسـايرتكنيكهاي كـاهش هزينـه متمايزاس ـ                
 وماهيت آن متوجه مي شويم كه آن باهدف سـاده كـاهش هزينـه هـاي موجود،فاصـله زيـادي داردوقادربـه اسـتفاده ازپتانسـيلهاي خـلاق            VEتعريف  

 .وبيكارافتاده انسان جهت حل مسئله مي باشد
ي كندبلكـه زمـاني كـه كاركردهـا موردبررسـي قرارمـي             تكنيكها ي ديگربرروي صرفه جويي پولي متمركزهستندامامهندسي ارزش بدين گونه عمل نم ـ           

 .حداكثرميزان انجام مي گيرد در گيرند،صرفه جويي پولي بصورت اتوماتيك و
 تأكيـدآنهابرروي هزينـه موادوپرسـنل بودكـه ايـن امورباعـث        وديگري براي كاهش هزينـه وجودداشـت  ي     پيش ازبكارگيري مهندسي ارزش ،روشها   

ت ميگرديد؛ بنابراين درسيستمهاي   صنعتي ودفاعي مورداستفاده قرارگرفتند،امامهندسي ارز ش هيچگاه به دنبال چنـين راه حلـي       توليدمحصولاتي باكيفي 
 .نمي باشد

،خودقطعـه راارزيـابي مـي كنند،درصـورتيكه     )وظيفـه  .(    درتمامي روشهاي سنتي كاهش هزينه برروي نقشه قطعه توجه وتمركزدارنـد وبجـاي كـاركرد     
.  ارزش ،طراحي قطعه وخدمات رابطوركامل نمي پذيردوطراحي مجددرا براساس انجام وظايف درپايين تـرين هزينـه ممكنـه انجـام مـي دهـد                          مهندسي

اين روش باسايرروشهاي كاهش هزينـه متفـاوت مـي باشـد،چراكه بادوعامـل      .رويكردمهندسي ارزش جهت بروزخلاقيت درپرسنل ،ايجادانگيزه مي نمايد 
ريشه ايجـاد ارزش كـاركردي پـايين مـي باشـند كـه مـي تـوان بـا                    )زمان وعادت   (اين عوامل   . مبارزه مي كند    » عادت  «و»زمان  «ي  كاهش ارزش يعن  

براي مثال ، غالباً فشارزماني وجود دارد و هيچ كس در صنعت ، زمان كافي براي انجام تمـام پـروژه   . تكنيكهاي خلاق مهندسي ارزش بر آنها غلبه نمود         
دركارهاي اضطراري ، زماني براي بازگشت بـه عقـب و طراحـي بـا               . د ندارد و لازم است كارهارا تا جايي كه امكان دارد سريع تر انجام داد              هاي مهم خو  

 جديـد  عموماً از افراد خواسته مي شود كه كارها را به موقع انجام دهند و بندرت از آنها خواسته مي شود كـه بـر روي فرآينـد        .ارزش بهتر كار  وجود ندارد     
                                                           

6. Utah Department of Transportation Engineering Services, Value Engineering: Manual of Instruction. 
7.Quality Improvement 
8. I bid. 

 
 ٧٩ ، پايان نامه كارشناسي ارشد ، زمستان رش متدولوژي مهندسي ارزش، تحليل و گستذوالقدر حسين . ١
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مثالهاي بيشماري از طراحي هاي ضـعيف بـه          .توليدي يا مواد جايگزين نظر دهند  و خيلي كمتر از آنان در مورد پيشنهاد طرح ديگر نظر خواهي ميگردد                   
رتبـاط  علت محدوديت زماني وعدم موشكافي وجود دارد كه لازم است محصول يا خدمت مجدداً طراحي گردد ولي چنانچه اين محصـولات بـر اسـاس ا         

 .كاركرد ـ ارزش طراحي شده بودند ، ديگر به اين دوباره كاريها احتياجي نداشتيم 
 ايده قديمي از گذشته ،ساده تر از كاركردن برروي مـورد            دنهميشه بدست آور  . ، دومين دشمن ارزش كاركردي بالا مي باشد         )گاوهاي مقدس (    عادت  

ند ، اما بايد تغيير اعمال گردد تا هزينه هاي بالا و ارزش هاي پايين توليدي تغيير يابند كه در مهندسـي                      جديد است و مردم همواره با تغيير ، مخالف هست         
 .ارزش با عادت نيز مقابله مي گردد 

ردد ، خدمت توجهي گ ـ/     در روش سنتي تفكر ، تمركز و توجه ، صرفاً برروي كاهش هزينه مي باشد بدون اينكه به بهبود ارزش كاركردهاي محصول            
. مهندسي ارزش با دستيابي به اين دو ، بهمراه يكديگرمحصولات و خـدمات را بهبـود مـي دهـد                     . كه با روش تفكر مهندسي ارزش تفاوت بنيادي دارد          

/ ل بعبارت   ديگر ، در ديدگاه مهندسي ارزش ، كم كردن هزينه ها به تنهايي مد نظر نيست ، بلكه يك تـلاش كلـي در جهـت افـزايش ارزش محصـو                           
از نقطه نظرمهندسي ارزش، كاهش هزينه اي كه مترادف با قرباني كردن كاركردهاي مـورد نيـاز و در                   .خدمت با توجه دقيق به كاركردهاي آن مي باشد          

 .نهايت كيفيت باشد ، كاهش هزينه خوانده نمي شود
 

 :مهندسي ارزش موانع فكري بكارگيري 
 ميباشد كه همزمان به تمامي اهداف كاهش هزينه، افـزايش كيفيـت و رضـايت مشـتري                  ١كيفيتمهندسي   از جمله كاراترين تكنيكهاي      مهندسي ارزش 
اهداف ، مشكلات زيادي وجود دارد و كسي كه ميخواهد تكنيـك مهندسـي ارزش را بكـار گيـرد بايـد بـا مسـائل و                 اين  براي نيل به    اما   .دست مي يابد  

 .با آنها باشدمشكلات پيش رو، آشنايي داشته و آماده مقابله 
 : در ذيل آمده است دن بكارگيري و پياده سازي مهندسي ارزش  مي شو تفكراتي كه مانعبرخي از

 .درصورتيكه شركتهاي كوچك ،موقعيت بهتري براي انجام اين كاردارند.نمي باشد مهندسي ارزش براي شركتهاي كوچك كارا.١
 .،كاربرد،هدف وقيمتهاي متفاوت نمي توان بكاربردمهندسي ارزش رابراي محصولات داراي اندازه ،كيفيت .٢
 .مهندسي ارزش در شركتي كه درصد بالايي از قطعات آن خريدار ي مي گردد، عملي نيست .٣
 .مهندسي ارزش در شركتهاي خدماتي كاربرد ندارد و فقط براي سخت افزاركاربرد دارد.٤
 . ندارد-كه براي اولين دفعه توليدمي شوند-مهندسي ارزش ،كاربردي درتوليد محصولات باتكنيك بالا.٥

مهندسي ارزش همانند هرتكنيك خوب حل مشكل ،ما را به تصـميم گيريهـاي مـديريتي                 اين ديدگاهها درمورد مهندسي ارزش ،اشتباه است زيرا مفهوم        
بكـارمي رود وبـراي موفقيـت دراجـراي         ...افـزاري و  بنابراين  مهندسي ارزش بطور موفقيت آميزي درفرآيندها، روشها،كانالهاي نـرم            . راهنمايي مي نمايد  

 .مهندسي ارزش بايدموانع را ازميان برداشت 
مديران و مهندسين از تكنيكهاي مفيد بيشماري در حل مشكلات مربوط به مؤسسه خود بهره مي جويند كه برخـي از آنهـا عبارتنـد از مهندسـي ارزش،                             

 . مؤسسه ميباشد٦ كه تمامي اينها براي ارتقاء سطح عملكرد… و ٥، كايزن٤ QFD، ٣)JIT(، توليد درست و بموقع ٢)BPR(مهندسي مجدد 
هر يك از تكنيكهاي فوق ميتواند منجر به افزايش سطح عملكرد سازماني و در نتيجه  موفقيت در بازار رقابتي گردند اما نكته مهم اينست كـه كـداميك                  

بنـابراين  . امست، در چه زمان و مكاني بايد از آنها استفاده نمود و ارتباط ميان اين فنون كدامسـت                 از آن تكنيكها بر ديگري مقدم بوده، كاربرد هريك كد         
متأسفانه مديران كنوني يا هيچ شناختي      .  كه همانا بالا بودن بهاي تمام شده نسبت به عملكرد محصول ميباشد را مدنظر قرار داد                VEبايد معيار انتخاب    

 يا اگر دارند، بسيار كلي ميباشد بطوريكه از ارتباط ميان آنها آشنايي نداشته و تقدم هر يك را بر ديگـري نميداننـد و نيـز بـا     از تكنيكهاي نامبرده ندارند و  
از طرفي براساس تحقيقات انجام شـده  . كاربرد صحيح و شايسته آنها آشنا نبوده و نميدانند كه هريك از آنها را در چه زماني و به چه منظوري بكار گيرند                

اگر افراد تيم   .  يعني استفاده از كار تيمي، نقض ميگردد       VEتوسط محققين، ايرانيان در كارهاي گروهي و تيمي، ضعيف هستند لذا يكي از اصول بنيادي                
 مـدنظر قـرارداده و      زيرا هر فردي، مسئله را از ديد خود       . نتوانند همديگر را بخوبي درك كنند آنگاه استفاده از تكنيكهاي خلاق، بخوبي جواب نخواهد داد              

 .مصلحت كل را در نظر نمي گيرد

                                                           
1.Quality Engineering 
2.Business Process Reengineering 
3.Just In Time 
4.Quality  Function  Deployment 
5.Kaizen 
6. Performance 
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 : در كشورهاي مختلف مهندسي ارزشسيستمهاي 

در برخي كشورها مديريت ، متكي .  در كشورهاي مختلف ميباشد  مهندسي ارزش شيوه هاي مختلف مديريت، مهمترين عامل اختلاف در نحوه بكارگيري           
كيفيـت را بـه شـيوه    مهندسـي  نين نگرش آنها نسبت به مسائل، متفاوت بوده و هر يك از تكنيكهـاي    بر فرد و در برخي ديگر متكي بر گروه است همچ          

 .خاص خود بكار ميگيرند
.  در كشورهاي مختلف با شيوه هاي متفاوتي مورد مطالعه قرار گرفته و راهكارهاي حاصله نيز بطور متفاوتي مورد بـازبيني قـرار ميگيرنـد                        مهندسي ارزش 

 .ري اين تكنيك در سه سيستم امريكايي، انگليسي و ژاپني مورد بررسي قرار ميگيردحال نحوه بكارگي
 

 :سيستم امريكايي 
نتيجه گرا  «  امريكايي توجه به نتايج كوتاه مدت سبب شده كه بيش از هر چيز بر روي نتايج اقتصادي تكيه گردد و يا بعبارتي                        مهندسي ارزش در سيستم   

 مهندسـي ارزش  اين گرايش موجب شده تا گـروه        . د را با محاسبه ميزان صرفه جويي و ارتباط آن با هزينه ارزيابي كنند             يعني مطالعات خو  . عمل كنند   » 
همچنـين در  « .تمام توجه و تلاش خود را به صرفه جويي صرف معطوف كند كه نهايتاً اين عمل تا حدي منجر به ناديده گرفتن آناليز كـاركرد ميگـردد                     

، بكارگيري ميگردد و در عمل، تحليـل كـاركرد بـا تسـاهل بـر                 % ٣٥ پس از پيشرفت مرحله طراحي تا حدود         مهندسي ارزش يك  سيستم امريكايي، تكن  
  ١».اساس تحليل و جايگزين يابي عناصر بكار ميرود 

 
 :سيستم انگليسي 

  بكار ٢ اي ميباشد كه نخستين بار توسط جان كلي    هنوز يك سيستم انگليسي قطعي و تعريف شده اي وجود ندارد و شواهد موجود حاكي از پذيرش شيوه                 
  انگليسي پس از سيستم امريكايي ايجاد شده و بر خلا ف آن از تيم طراحي پروژه اسـتفاده مـي كنـد، امـا دبيـر تـيم      مهندسي ارزشسيستم . رفته است  

   ٣. فردي مستقل و خارج از گروه طراحي ميباشدمهندسي ارزش
 براي نمايش ارتباط عناصر و فضاها استفاده نشده بلكه به منظور بيـان ارتبـاط   ٤ ( FAST )ناليز كاركرد با ديد سيستميدر اين سيستم ، نمودارهاي آ

از تحليل كاركرد نيز به منظور شناخت اهداف پروژه و جـايگزين يـابي اسـتفاده مـي        . بين هر يك از فضاها با يكديگر و با كل پروژه مفيد واقع مي شوند              
 . شيوه امريكايي تاكيد اصلي آنها بر روي هزينه نبوده ، بلكه بر استفاده بهتر ميباشدشود و بر خلاف

 
 : سيستم ژاپني 

 ژاپنـي   مهندسي ارزش  در سيستم ژاپني بر خلاف دو سيستم قبلي، يك فرآيند مقطعي نبوده بلكه فرآيندي مستمر ميباشد و مهمتر اينكه                     مهندسي ارزش 
باشد، يك نگرش فلسفي است كه ناظر بر همه مراحل اجراي پروژه شـامل برنامـه ريـزي، سـازماندهي، نگهـداري،                      بيشتر از آنكه يك نگرش سيستمي       

مبتني بـر   (ژاپنيها روش نظري را نسبت به روش رياضي امريكايي ترجيح ميدهند و بنظر ميرسد كه براي آنها روش نظري                    . ميباشد... حفاظت محيطي و    
 .مناسبتر است) حدس

 مهندسـي ارزش  هـر دو سيسـتم      .  در كشورهاي مختلف، عوامل موثر بـر سيسـتمهاي مـديريت را نشـان ميدهـد                مهندسي ارزش ستمهاي  بررسي سي     
امريكايي و انگليسي به دليل فرد گرايي و عدم تطابق با روابط انساني، در حوزه كار گروهي با مشكلات جدي روبرو هستند، از اينرو سيستم مديريت آنها                           

 .  است، در حاليكه در ژاپن رفتار گروهي بازدارنده نبوده و راهگشا استمتكي به فرد 
 

 مقايسه عوامل كليدي مهندسي ارزش در كشورهاي مختلف
 سيستم ژاپني سيستم انگليسي سيستم امريكايي اگزينه ه

  فضاها و يابر اساس كاركردپروژه  و يا فضاهابر اساس كاركردپروژه بر اساس كاركرد عناصر تعريف كاركرد

                                                           
 ٧٩مان مديريت و برنامه ريزي كشور،  ، ترجمه حميد احراري، سازمديريت ارزشدني مك جورج و آنجلا بالمر ، .١

2.John kelly 
 منبع شماره يك.٣

4.Functional Analysis System Technique 
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 كمترين هزينه كمترين هزينه كمترين هزينه ارزيابي كاركرد
 استفاده مي شود استفاده مي شود استفاده مي شود FASTنمودار  

 خير بله بله انتساب هزينه به كاركرد
 خير خير بله محاسبه قيمت
 غير از توفان انديشه بصورت  موردي غيراز توفان انديشه روش خلاقيت
 )شرح وظايف(برنامه كار  )شرح وظايف(برنامه كار  )شرح وظايف(برنامه كار   مطالعاتسازماندهي

 گروه طراحي گروه طراحي )خارجي (استفاده از گروه مستقل بكارگيري گروه
 داخلي مستقل مستقل دبير گروه

 ساير شيوه هاي قابل اجرا مطالعات  دو روزه  ساعت كارگاه آموزشي٤٠ شيوه مطالعات
 در محيط كار خارج از محيط كار خارج از محيط كار  مطالعاتمكان
 )مراحل در همه(فرآيند پيوسته  دوره شناسايي وطراحي مرحله طراحي  مطالعاتنزما

 ارزيابي نظري ماتريس موزون اسمارت ماتريس موزون ارزيابي گزينه ها
 

 :نتيجه گيري 
 ،جهت افزايش بازدهي سرمايه گذاري ميتواند بصورت گسترده و موثر در مراحل برنامـه ريـزي   خلاقانه  مهندسي ارزش بعنوان يك رويكرد سيستميك و  

از . اقتصاد ملي ايران بجاي گذاشـته اسـت        مهم تاكنون زيانهاي قابل توجهي در      عدم توجه به اين امر    . بازنگري مورد استفاده قرار گيرد       و اجرا، طراحي  
تيمـي متشـكل از تخصصـهاي        درايران نيز بخشهاي خاصي به ايـن كـار اختصـاص داده شـده و              ، انيهاي خارجي   شايسته است تا همانند اكثر كمپ      اينرو

 جزئيات اجرايي مهندسي ارزش نيز بصـورت دسـتورالعملهايي تهيـه وبـه مـورد اجـرا                ، مختلف جهت دستيابي به نتايج چشمگير مهيا گردد وبدين منظور           
 .گذارده شود 
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