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 (2002)بون، . تفکر استراتژيک 1شکل 

 

ه بعدا توسط بون نيز شناسايي هايي ک چنين گفته شده که ليدکا با تاکيد بر مشخصه (0221) توکلي و لاوتون ي در مطالعه

 کند: شده به اين موارد در رابطه با تفکر استراتژيک اشاره مي

 ها نيست. تمرکز بر هدف که لزوما به دنبال جفت کردن منابع و فرصت 

 .تفکر در طول زمان و توجه به آينده و لزوم توجه به گذشته و حال به شکل متصل با هم 

 تفکر "گاه... ؟ اگر... آن"و به دنبال آن  "شد اگر...؟ چه مي"ي  رسش خلاقانهمحور بودن از طريق طرح پ فرضيه .

کند. متفکرين استراتژيک آزمايشي هستند و قادرند چند گزينه را به  شهود ارتباط ايجاد مي-ي تحليل گانه استراتژيک بين دو

 کنند.زمان در نظر گرفته و تحليل کنند، و پس از آن به شکل خلاقانه عمل  طور هم

 در ادامه نيز گفته شده که افراد خلاق متفکران استراتژيک بهتري هستند.

ست علاوه بر يبا يک ميتفکر استراتژ ي سازه ي دهنده لياستخراج عناصر تشک يات موجود برايب با توجه به ادبين ترتيبه ا

ز استفاده ين يف مفهوميندمحور و تعاريفرا يها کنند از پژوهش يم يک را معرفيما عناصر تفکر استراتژيکه مستق ييها پژوهش

  ز عناصر را استخراج نمود.يها ن کرد و از دل آن

 "تفکر استراتژيک" ي سازه ي دهنده لياستخراج عناصر تشک

دهد که از تعاريف و  تفکر استراتژيک را نشان مي ي اي از عناصر تشريح شده توسط پژوهشگران مختلف حوزه خلاصه 1جدول 

 ها استخراج شده است. ئه شده توسط آنهاي ارا مدل

 

 

 

 تفکر
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 . عناصر تفکر استراتژيک از ديد پژوهشگران مختلف1جدول 

 تفکر استراتژيک ي دهنده عناصر تشکيل نويسنده)گان(

 ابتکار  (1923اومي )

 انداز چشم  (1991هارپر )

 خلق ارزش ( 1998تاکور و کالينگو )

 انداز منسجم چشم ترکيب، شهود، خلاقيت، ( 1991مينتزبرگ )

 ها خلاقيت، اکتشاف، درک ناپيوستگي ( 1991پراهالاد و همل )

 انداز، توجه به محيط چشم ( 1991گارات )

 انداز خلاقيت، چشم ( 1992موريسي )

 اي ترکيبي، واگرا، خلاق، يادگيري دوحلقه ( 1993هراکليوس )

 مطلوب ي خلق آينده (1999لارنس )

آوري اطلاعات بر مبناي تحقيق در مورد محيط و  جمع ( 1999برون و اولسون )

ريزي ارتباطات، مشارکت با ديگر مديران  نفعان، برنامه ذي

 ارشد

 ترکيبي، واگرا، خلاق، شهودي، مبتکرانه، تصوير آينده ( 0220گرائتز )

 نگر انداز، ديد کل چشم (0228) يل و نزيواتک براون، ياوکل کافمن،

انداز، حل مسئله، عزم  مولد، خلاق، ترکيبي، واگرا، چشم (0228اوشاناسي )

نفعان داخلي و  استراتژيک، تفکر در طول زمان، مشارکت ذي

 خارجي

طلبي  انداز سيستمي، فرصت تمرکز بر هدف، چشم ( 0221و  1993ليدکا )

 محور بودن، تفکر در طول زمان، شهود هوشمندانه، فرضيه

انداز، ديالوگ،  ، تفکر سيستمي، چشمگرا خلاق، واگرا، عمل ( 0221 و 0221بون )

 ارتباطات

 شکني خلاقيت، ساختار (0221توکلي و لاوتون )

بلندمدت، توجه به  ي رهبري خوب، تصوير سناريوهاي آينده ( 0223آميتا و ساهاي )

هاي نوظهور، جستجوي اشارات محيطي، شهود،  استراتژي

 خلق آينده

 انداز خلق چشم ( 0223) پالماتير

 شهود (0229کوچرا و رايان )

 سازي، تست اسکن، پرسش، مفهوم (0212يسي )يگلدمن و ک

دهي  هاي خلاق، چارچوب طرح سوالات نافذ براي خلق گزينه (0212زند )

پذير کردن مرور و تعديل، در  سازي براي امکان مجدد و ساده

 1هاداتنظر گرفتن فرضيات جايگزين و بررسي پيشن

 2، بصيرت1خلاقيت، بينش (0210سان )يزهرا و نامب

 ها آوري، تفسير، توليد و ارزيابي اطلاعات و ايده فرايند جمع (0210کلارک )

 محور، بازارگرا انداز چشمسيستماتيک، خلاق،  (0218مون )
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اند عبارتند  د قرار گرفتهيشتر مورد تاکيات بيک که در ادبيتفکر استراتژ ي سازه يديکل با توجه به ادبيات شرح داده شده، عناصر

 از:

 انداز تمرکز بر هدف و داشتن چشم 

 تيابتکار و خلاق 

  شهود 

 يستميتفکر س 

 نگر د کليد 

 تفکر در طول زمان 

 طيتوجه به مح 

  نفعان يذتوجه به 

 الوگ و ارتباطاتيتوجه به د 

 هوشمندانه يطلب فرصت 

 محور بودن هيفرض 

 حل مسئله 

 طيو خلق محفعال بودن  شيپ 

( در 0221و  1993دکا، يل ؛0220گرائتز،  ؛0222نسز، يزاوالاوکه به کرات به آن اشاره شده شهود است ) ييها از مشخصه يکي

 ي دهندهکند. شهود متخصص که نشان يز ميانجام داده دو نوع شهود را از هم متما يسازمان يريادگي ي که در حوزه يا مطالعه

نانه که به مفهوم توانايي تصور اتفاقات آتي با استفاده از ياي قديمي بر اساس تجربه است، و شهود کارآفرتوانايي شناسايي الگوه

منظور از شهود، رسد  يبه نظر مک يات تفکر استراتژي. در ادب(0228)کراسان و بردرو،  اتفاقات موازي فعلي است ي مشاهده

 .باشدآن  ي نانهينوع کارآفرشتر يب

به عنوان يکي از عناصر تفکر استراتژيک است. در رابطه با  "تفکر سيستمي"ر مقالات به آن اشاره شده عنصر د که يگريمورد د

هاي متعددي وجود دارد ولي در بسياري از مطالعات مدل ارائه شده توسط  ي تفکر سيستمي پژوهش دهنده عناصر تشکيل

هاي مرتبط با  قالب هفت مهارت به عنوان مرجع در پژوهشهاي تفکر سيستمي در  بندي مهارت در رابطه با دسته ريچموند

 گيرد. اين هفت مهارت عبارتند از:  تفکر سيستمي و ديناميک سيستم مورد استفاده قرار مي

 تفکر پويا يا توجه به رفتار در طول زمان .1

 بسته تفکر حلقه .0

2يا توجه به تصوير کلي 2تفکر جنگل .8
 

 به عنوان علتا تفکر سيستم )ساختار( يتفکر ساختاري  .1

 يا شناسايي روابط علي تفکر عملياتي .1

 تفکر پيوسته .2

 (1998چموند، ي)رتفکر علمي  .2
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  رند.يگ يقرار م يستميز در قالب تفکر سينگر ن د کليب عناصر تفکر در طول زمان و دين ترتيبه ا

انه با تفکر استراتژيک در مدل فوق يابيم که برخي از عناصر تفکر کارآفرين از طرفي با مرور ادبيات تفکر کارآفرينانه در مي

فعال  انداز، و پيش طلبي هوشمندانه، تمرکز بر هدف و داشتن چشم مشترکند. اين عناصر عبارتند از ابتکار و خلاقيت، فرصت

( نيز به 0210زهرا و نامبيسان ) (.0220رلند، کمپ و سکستون، يت، آيه ؛0228ک، يآنتون ؛0228ساته، بودن و خلق محيط )

 اند. اط پوياي ميان کارآفريني و تفکر استراتژيک اشاره کردهارتب

 قابل ارائه خواهد بود. 0تفکر استراتژيک به صورت شکل ي دهنده مدل جامع عناصر تشکيل ب،ين ترتيبه ا

به  ها ي تفکر استراتژيک در سازمان تواند به عنوان يک مدل جامع براي سنجش وجود و عدم وجود و درجه مدل ارائه شده مي

کارگيري مدل فوق در سنجش ميزان تفکر استراتژيک پس از طراحي ابزار سنجش بايد اطمينان حاصل  کار گرفته شود. براي به

پوشاني نداشته باشند. استفاده از مفاهيم و ادبيات تفکر سيستمي در کنار تفکر  شود که سوالات مرتبط با هر عنصر هم

 جش کمک شايان ذکري نمايد.تواند به طراحي ابزار سن استراتژيک مي
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 : عناصر اصلي تفکر استراتژيک2شکل 

 

 هاي آتي پيشنهاد براي پژوهش .1

اي وجود ندارد. هرچند در رابطه  در رابطه با چگونگي تاثيرگذاري اين عناصر بر موفقيت مدير يا سازمان تئوري و چارچوب اوليه

د. به عنوان مثال موکلر چنين ادعا کرده که مديران/رهبران موفق تلاش اي وجود دار با عناصر به طور جداگانه ادعاهاي پراکنده

چنين شکست در ايجاد اين تعادل در  کنند بين رويکردها و تفکر ساختاريافته و بدون ساختار تعادل ايجاد کنند و هم مي

ود هرچند به ظاهر به تفکر ي خ . اشمينکه هم در مقاله(0221)موکلر، بسياري موارد منجر به مشکلات مالي جدي شده است 

که مبناي تئوريکي براي وجود رابطه بين تفکر  ريزي پرداخته ضمن اين استراتژيک اشاره کرده ولي بيشتر به اصول برنامه

. به اين ترتيب فاز بعدي اين پژوهش طراحي ابزار سنجش در قالب (1992نکه، ي)اشماستراتژيک و موفقيت ارائه نشده است 

ها خواهد  والات مصاحبه و انجام يک پژوهش عملي براي سنجش سطح تفکر استراتژيک مديران ارشد سازماننامه يا س پرسش
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ها مي تواند مبنايي براي  بود. نتايج اين پژوهش و بررسي ارتباط سطح تفکر استراتژيک مديران با ميزان موفقيت سازمان آن

 تراتژيک به شمار آيد.هاي آموزشي در راستاي ارتقاي سطح تفکر اس اجراي برنامه

بالايي از  ي خود به اين مسئله اشاره کرده که رهبران موفق داراي درجه ي در مقاله (0220) گرائتزنکه يگر اينکته قابل توجه د

انداز و توجه به  ها داشتن چشم به عناصر هوش هيجاني اشاره کرده که در ميان آن( 1993) گلمنهوش هيجاني هستند. 

تفکر استراتژيک باشد  ي دهنده هاي تشکيل شود. به اين ترتيب شايد هوش هيجاني يکي از بخش ل بالا ديده ميارتباطات در مد

 که جاي بررسي بيشتر دارد.

 نوشت يپ .2

 
1. Synthesis 

0. Social Labeling 

8. Turbulence 

1. Synthetic 

1. Probe implications 

2. Insight 

2. Foresight 

3. Forest Thinking 

9. Big Picture 
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