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 )MRP(برنامه ريزی نيازمندی مواد اوليه 

 الگوريتم و زمانبندی مشخصی MRPبرنامه ريزی نيازمندی توليد يا 

سطح از توليد طراحی شده برای فرايندهای توليدی باچندين ت که اس

 با استفاده اطلاعات ورودی، نيازمنديهای توليد محصولات MRP. است

ايی مختلف، ساختار سيستم توليد، سطح موجودی فعلی انبار از هر يک 

 معين برای هر بار توليد، برنامه ای lotاز کالاهای تمام شده و ميزان 

  . ی شده برای عمليات توليد و خريد مواد اوليه ارائه می دهدزمانبند

  

 از آن پشتيبانی می کند فرايندهای مديريتی ERPفرآيندهايی که 

 فرايندهای :سازمان را به سه سطح کلی تقسيم بندی کرده است 

 ها به تدريج به ERP. استراتژيک، کنترلهای مديريتی و کنترلهای عملياتی

راه حلهای جامعی برای کارآمد کردن فرايندهای سازمان در هر سه سطح 

 به ERPبخش عمده ای از موفقيت سيستمهای . مذکور ارتقا يافته اند

 ها ERPموفقيت . کردن فعاليتها در کل سازمان باز می گردديکپار چه 

تعهد و های مديريتی به  در سطوح برنامه ريزی استراتژيک و کنترل

  . همکاری مديريت ارشد سازمان وابسته است

  

 به منظور ERPکمک به کاهش هزينه های عملياتی نرم افزارهای 

يکپارچه سازی فرايندهای کسب و کار در کل سازمان و زيربخشهای آن و 

از طريق سيستمی اطلاعاتی که کليه سازمان را در بر دارد، طراحی شده 

 .اند

  ERPمزيت 

 ها بهبود هماهنگی بين بخشهای سازمان و افزايش ERP مهمترين مزيت .١

 در کوتاه مدت و پس ERPنخستين مزيتی که از . کارايی فرايندها است

از پياده سازی می توان انتظارد اشت، کاهش هزينه های عملياتی نظير 

کاهش هزينه های کنترل موجودی انبار، کاهش هزينه توليد، کاهش هزينه 

  . تيبانی استهای بازاريابی و پش

  

مزيت ديگری که از پياده سازی  -تسهيل کارهای روزمره مديريت . 2

ERP در سازمان می توان انتظار داشت، تسهيل انجام روندهای روزمره 

 قوی از انباره backbone با ايجاد ERPپياده سازی . مديريتی است
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نپذير داده ها، دسترسی بهتر و سريعتر به داده ها را برای مديريت امکا

ساخته و به اين ترتيب مدير می تواند برای تصميم گيری به سرعت به 

  . اطلاعات مورد نياز خود دسترسی داشته باشد

  

برنامه ريزی استراتژيک  -پشتيبانی از برنامه ريزی استراتژيک . 3

مجموعه ای است از فرايندهای مشخصی که برای ارزيابی و تشخيص 

ين مشتريان بالقوه، تنظيم اهداف و نيازهای و منابع سازمان، تعي

آرماا، برنامه ريزی و طراحی استراتژيهای هماهنگ بين بخشهای مخالف با 

اين فرايند همچنين ارتباط . تضمين عملی بودن و موفقيت، اجر می شود

منطقی بين استراتژيهای اتخاذ شده با نيازها، دارائيها و نتايج به 

را اندازه گيری و  ند و نتايج آندست آمده را تعريف کرده و فراي

لاд برای عم موجود،ERPبخشی از نرم افزاره ای . ارزيابی می کند

ريزی منابع فرايند برنامه ريزی استراتژيک پشتيبانی از بخش برنامه 

ترين ويژگی  طراحی شده اند، اما در عمل اين قابليت به نوعی ضعيف

ERPبالای برنامه ريزی  هاست ودليل آن هم پيچيدگی و عدم اطمينان 

) DSS(استراتژيک ونبود يکپارچگی کافی با سيستمهای پشتيبانی تصميم 

  . است

  

 مزايای سيستمهای برنامه ريزی تخصيص منابع سازمان ERPمزايای 

)ERP ( می توان به شکل زير خلاصه کردرا :  

کاهش هزينه  -. ..) نگهداری، حمل و نقل (کاهش هزينه های انبار 

 کاهش هزينه عمليات حسابداری و ثبت ،کاهش هزينه توليد ،سفارشها

کاهش حجم مورد نياز سرمايه ،کاهش هزينه حمل و نقل ،وقايع مالی 

 کاهش حجم مورد نياز سرمايه گذاری ،گذاری در تجهيزات و ماشين آلات

 ، کاهش حجم مورد نياز سرمايه گذاری برای خريد زمين،در کارخانه

ف خط توليد فرايند توليد منعطف و قابل کاهش هزينه ناشی از توق

 مختلف یهماهنگی ضعيف بين واحدهاکاهش هزينه خطاهای ناشی از ،تغيير 

کاهش هزينه ها ايتاً به افزايش فروش و سهم بازار بيشتر . سازمان 

افزايش شفافيت ، کاهش زمان تکميل و ايی کردن محصول .تهی می گرددنم

افزايش قابليت متناسب سازی ، مشتری و ردگيری فرايند توليد برای

 افزايش رضايتمندی ،برای مشتری و ايتاً تطبيق بيشتر با نيازهای وی

فارش هايی که وی با آا درگير است، از لحظه س مشتری در تمام فرايند

  .تا دريافت و حمل ونقل محصول
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 طيف وسيعی از فعاليتهايی است که برای بهبود - ERPنرم افزار توليد 

 از طرف نرم ERP. عملکرد فرايندهای داخلی سازمان به کار می رود

افزارهای با چند زيرسيستم که فعاليتها را در تمام بخشهای سازمان 

اين زيرسيستمها شامل برنامه . يکپارچه می کنند، پشتيبانی می شود

ريزی توليد، خريد قطعات، کنترل موجودی انبار، توزيع قطعات و مواد 

  . ا ردگيری سفارشها می گردداوليه و ي

  

 

  ERP ويژگيهای نرم افزارهای توليد 

 در اصل تحول يافته سيستمهای برنامه ريزی نيازمندی ERPسيستمهای 

در حال حاضر طراحی و پياده سازی نرم .  هستندMRP) II(توليد يا 

 در مرحله جلوتری نسبت به ساير نرم افزارهای ERPافزارهای توليد 

ERPنرم افزارهای توليد . د قرار دارERP داری فرايندهای کاری 

 توليدی و به منظور رای بنگاههایداخلی هستند که به شکل خاص ب

اين چرخه شامل . مديريت کل چرخه از سفارش تا محصول ايی هستند

برنامه ريزی توليد، توليد، مراحل مختلفی از جمله تأمين مواد اوليه، 

برخی از تأمين . بت ايی عمليات فروشبازاريابی، فروش و ثشخيص و ث

 به real-time فرايندهای توليد را به شکل الکترونيکی و ERPکنندگان 

سازمان می تواند با کارآمد کردن فرايندها و . مشتری ارائه می دهند

ش محصول و فرايندهای توليد، استفاده از منابع ربهينه سازی چرخه سفا

 .ا کمينه کندرا به حداکثر رسانده و هزينه ر
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 نتيجه گيري 

 در اصل تحول يافته ERP سيستمهای ERPويژگيهای نرم افزارهای توليد 

در حال .  هستندMRP (II(سيستمهای برنامه ريزی نيازمندی توليد يا 

 در مرحله جلوتری ERPحاضر طراحی و پياده سازی نرم افزارهای توليد 

نرم افزارهای توليد . رار دارد قERPنسبت به ساير نرم افزارهای 

ERP داری فرايندهای کاری داخلی هستند که به شکل خاص برای 

بنگاههاب توليدی و به منظور مديريت کل چرخه از سفارش تا محصول 

اين چرخه شامل مراحل مختلفی از جمله تأمين مواد اوليه، . ايی هستند

خيص و ثبت ايی برنامه ريزی توليد، توليد، بازاريابی، فروش و ثش

 فرايندهای توليد را به ERPبرخی از تأمين کنندگان . عمليات فروش

سازمان می تواند .  به مشتری ارائه می دهندreal-timeشکل الکترونيکی و 

با کارآمد کردن فرايندها و بهينه سازی چرخه سفاش محصول و فرايندهای 

زينه را کمينه توليد، استفاده از منابع را به حداکثر رسانده و ه

 .کند
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 منابع

 سايت های اينترنتی

 www.imi-ir.org  سايت اينترنتي سازمان مديريت صنعتي -

  www.AICPA.org  سايت اينترنتی انجمن حسابداران رسمی آمريکا -

  www.clubpom.com  سايت اينترنتی -

 www.modir.ir  سايت اينترنتی -

 Acountancy ، www.aicpa.org/pubs/jofa/joahome.htm  سايت اينترنتی مجله -

 www.tadbir_119.com  سايت اينترنتی -

  www. worldclass manufacturing. com  سايت اينترنتی -

  http://personal.ashland.edu/~rjacobs/m503jit.html    سايت اينترنتی -

  http://www.globalkitting.com/JIT.shtmlتی   سايت اينترن-

 مهدی - خيام مشهد پژمان روحی، عضو هيئت علمی موسسه آموزش عالی

 تحققی

 




