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 :نتیجه گیری -8

. راتر رفته و به یک ضرورت تبدیل شده استدر شرایط کنونی بهره وری بالاتر و استفاده ی کارا از امکانات موجود، عملا از یک انتخاب ف

افزایش بهره وری و استفاده ی کارا از منابع مادی . هیات های ورزشی نیز به عنوان تشکیلات ارائه دهنده ی خدمات از این امر مستثنی نیستند

پژوهشگر را بر آن داشت تا با استفاده از و انسانی در حوزه ی ورزش حائز اهمیت می باشد؛ از این رو ضرورت بررسی کارایی هیات های ورزشی 

و تحلیل پوششی داده ها به بررسی کارایی هیات های ورزشی بپردازد و در نهایت ارگان های ذی ربط می توانند با بررسی علل منتج به کارایی 

 .ازندهیات ها به تقویت علل کارایی و تضعیف و در صورت امکان حذف علل ناکارایی هیات ها بپرد ناکارایی

 2932هیات ورزشی در استان اصفهان با رویکرد قهرمانی، اداری و منابع انسانی در سال  84بر همین اساس در مقاله ی حاضر به ارزیابی عملکرد 

 BCCدر روش حل مسخاله بخه روش    داد، نتایج حاصل از این پژوهش نشان رویکرد، 9پس از ارزیابی کارایی هیات ها در این   .پرداخته شده است

های اسکیت، بیماری های خاص و ناشخانوایان،  هیأت :باشند که عبارتند ازمحور، تعداد هیأت های کارا در رویکرد قهرمانی، بیست هیأت میخروجی

ی، گلخف،  کبدراته، ، فوتبال، کاشطرنج، شمشیربازی، سه گانهی، دانیدو و م،  نیجانبازان و معلول، با کمان یانداز ریتی، تکواندو، و زورخانه ا یپهلوان

ی آن است که با فرض ثابت نگه این نتایج بیان کننده.  باشدمی و وشوو هندبالنابینایان و کم بینایان، تجات غریق، ورزش های رزمی، وزنه برداری، 

شی به دلیل صفربودن همه هیأت پزشکی ورز. توانند به بیشترین خروجی دست پیدا کنندهیأت با ورودی ثابت، می 11ها، این داشتن سطح ورودی

 .ی شاخص هایش در این رویکرد، از دامنه ی محاسباتی که در رویکرد قهرمانی انجام گرفت، حذف گردید

هیأت کخارا   4محور نشان می دهد که در این رویکرد تنها، ورودی  BCCنتایج حاصل ار حل مسئله در رویکرد منابع انسانی، با استفاده از روش 

این نتایج بیان کننخده ی  .  های بدمینتون، بولینگ و کیواسپرت، تکواندو، شمشیربازی، شطرنج، قایقرانی، گلف و وشووهیأت :رتند ازشده اند که عبا

 .ها دست یابندهیأت توانسته اند به سطح مورد نظر از خروجی 4آن است که با فرض ثابت نگه داشتن سطح خروجی ها، 

. باشندمی 2هیأت دارای عدد کارایی 21دهد تعداد محور، نشان میخروجی BCCنتایج حاصل از محاسبات در رویکرد اداری، با استفاده از روش 

فو، نجات غریق، وشخوو  های اسکی، اسکیت، بسکتبال، بولینگ و کیواسپرت، چوگان، شمشیربازی، قایقرانی، کشتی، کونگهیأت :ها شامل این هیأت

توانند به بیشترین خروجی هیأت با ورودی ثابت، می 21ها، این ی آن است که با فرض ثابت نگه داشتن سطح ورودیاین نتایج بیان کننده. هاکی و

 .دست پیدا کنند

سایر هیات  مدیران می توانند با آگاهی از وضعیت عملکرد هر هیات نسبت به. نتیجه ی پژوهش حاضر در بعد مدیریتی نیز حائز اهمیت است

که ها،  وضعیت موجود خود را بهبود بخشیده و به ایجاد فضای رقابتی سالم بپردازند ؛ همچنین با تحلیل علل کارایی و نحوه ی رسیدن به آن، 

از . ت نمایندبا توجه به ورودی ها و خروجی های موثر بر کارایی و اطلاعات حاصل از ارزیابی می توان هیات های ناکار را به سمت کارایی هدای

طرف دیگر می توان از این معیار برای تخصیص بودجه استفاده کرد تا به هیات هایی که با استفاده از سطح معینی از امکانات توانسته اند 

را همچنین برنامه هایی جهت بهبود وضعیت هیات هایی که ناکا. عملکرد بهتری داشته باشند، بودجه و امکانات بیشتری اختصاص داده شود

چراکه کارا نمودن این هیات ها می تواند در مصرف منابع ورودی مانند هزینه هایی که جهت برگزاری مسابقات، دوره های . شده اند ارائه گردد

 آموزشی و اعزام به مسابقات پرداخته می شود صرفه جویی ایجاد نموده و خروجی ها را مانند تعداد مدال ها در همه ی مجامع افزایش داد که

 . نهایتا باعث کاهش هزینه ها و افزایش قهرمان پروی می گردد

  : ضمائم-1
 تعاریف ورودی ها و خروجی ها( 2-1

عبارت است از تعداد دفعاتی که هر هیات ورزشی در سطوح مختلف استانی، کشوری و بین المللی برگزار کننده مسابقات : میزبانی مسابقات -2

بر تاثیرات فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی، تاثیر بسیار زیادی بر رشد فنی بازیکنان، مربیان و داوران هر رشته شده میزبانی مسابقات علاوه .می باشد

 . و در نتیجه باعث بهبود عملکرد در رویداد های ورزشی درون مرزی و برون مرزی خواهد شد

ده های سنی متفاوت در مسابقات اعم از مسابقات کشوری، بین عبارت است از تعداد دفعاتی که هر هیات ورزشی در ر: اعزام به مسابقات  -1

این مورد بستر مناسبی برای کسب تجربه و رشد بازیکنان خواهد بود و در نهایت موجبات . المللی، آسیایی و جهانی بازیکن یا تیم اعزام می نماید

 . یدموفقیت های آتی بازیکنان و تیم های اعزامی توسط هر هیات را فراهم می نما

هر . شامل تعداد افرادی است که در اماکن ورزشی مختلف در رشته های ورزشی متفاوت سالانه فعالیت می کنند:  تعداد بیمه شده ورزشی  -9
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ی راچه تعداد بیمه شده ی یک هیات بیشتر باشد نشان دهنده ی میزان رشد علاقه مندان به این رشته ورزشی بوده که در نهایت می تواند عاملی ب

ی هیات انتخاب  بازیکنان  با توانایی های بالاتر برای حضور در عرصه های مختلف کشوری و بین المللی باشد که منجر به کسب افتخارات بیشتر برا

 .مربوطه خواهد شد

 اصفهان و از هیات عبارت است از تعداد نفراتی که در هر سال در رده های سنی متفاوت از استان :به تیم ملی  منتخبین و دعوت شدگان-8

 .به عضویت تیم ملی در می آیند مربوطه به تیم ملی دعوت می شوند و تعداد نفراتی که در انتخابات نهایی تیم ملی انتخاب شده و

ب عبارت است از تعداد مدال های طلا، نقره و برنز و همچنین تعداد مقام های اول، دوم و سوم کس: مدال و مقام کسب شده درون مرزی  -1

شده توسط هیات ورزشی هر استان در مسابقات استانی، قهرمانی کشور، مسابقات کشوری و منطقه ای،که توسط فدراسیون های ورزشی مختلف 

 .در رده های سنی متفاوت سالانه و به صورت انفرادی یا تیمی برگزار می شود

نقره و برنز و همچنین تعداد مقام های اول، دوم و سوم که توسط  عبارت است تعداد مدال های طلا،: مدال و مقام کسب شده برون مرزی  -6

 .بیمه شدگان ورزشی هر هیات در مسابقات بین المللی، آسیایی، و جهانی در هر سال، به صورت انفرادی و تیمی کسب شده است

بین المللی است که سالانه با توجه به نیاز و  ، ملی و9، 1، 2این دوره ها شامل دوره ی آموزشی مربیگری درجه : تعداد دوره های مربیگری -7

این دوره ها می توانند به طور مستقیم در ترویج و رشد هر رشته موثر بوده و کارایی هیات مربوطه .میزان متقاضیان توسط هر هیات برگزار می شود

 .را افزایش دهند

، ملی و بین المللی است که سالانه با توجه به نیاز و میزان 9، 1، 2جه این دوره ها شامل دوره ی آموزشی داوری در: تعداد دوره های داوری -4

 .متقاضیان توسط هر هیات برگزار می شود

این دوره ها شامل دوره های باز آموزی داوری، مربیگری، کارگاه های آموزشی و آزمون هایی است که توسط هر : تعداد دوره های باز آموزی -3

 .هیات برگزار می گردد

شاخص شامل کلیه ی حمایت های مالی و معنوی از رئیسان، نایب رئیسان،  9این : حمایت و تجلیل از مدیران، مربیان و قهرمانان -22

 .قهرمانان ملی و بین المللی و مربیان می باشد

با توجه به . توجیهی می باشند ، ملی و بین المللی و9، 1، 2عبارت است از تعداد داورانی که دارای مدرک داوری درجه  :تعداد داوران  -22

 .ذکر شده است( 7)متفاوت بودن میزان اهمیت هر یک از این مدارک، در جه اهمیت آن ها بر اساس نظر خبرگان در جدول 

 . ، ملی و بین المللی و توجیهی می باشند9، 1، 2عبارت است از تعداد مربیانی که دارای مدرک مربیگری درجه  :تعداد مربیان  - 21

با توجه به اهمیت حضور بانوان در عرصه های مختلف من جمله ورزش این شاخص به عنوان یکی از خروجی های  :حضور بانوان فعال  -29

 .این رویکرد معرفی شده است

کامل بودن این شاخص بیانگر میزان عملکرد هر هیات در مواردی از جمله وجود تشکیلات اداری، ارسال مستندات جامع، : عملکرد اداری -28

 .مستندات، ارسال درخواست ها به صورت سلسله مراتب و حضور در مراسم ملی و مذهبی می باشد

این شاخص نیز عملکرد هیات را در حوزه ی مالی شامل مواردی نظیر رعایت قوانین مالی، به روز بودن اسناد مالی، ثبت : عملکرد مالی -21

 .ی، هزینه نمودن منابع در سرفصل ها، استفاده از نرم افزار های مالی بیان می کنددفتری کلیه اموال، استفاده از حامیان مال

این شاخص بیانگر میزان عملکرد هیات در مواردی از جمله ارسال به موقع گزارش های آماری، ارتباط با واحد آمار، عدم : عملکرد آماری -26

 .توجه به کانال های دریافت آمار است

فدراسیون هر رشته ی ورزشی بنا بر عملکرد هر هیات در طول سال، بودجه ای را تعریف و به هیات  :صی از فدراسیون جذب منابع تخصی -27

 .های سراسر کشور اختصاص می دهد

 .در پایان هر سال، هر هیات بایستی دفاتر مالی و اداری مشخص و کاملی داشته باشد :شفافیت دفاتر  -24

رد مالی، اداری و آماری هر هیات باستی به گونه ای باشد که در هر زمان آمادگی پاسخگویی به فدراسیون، عملک :پاسخگویی به موقع  -23

 .ورزشکاران، اداره ورزش و جوانان، عموم مردم و غیره را داشته باشد
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 رویکرد 9در  1931هیأت های ورزشی در سال کارایی  -( 2)جدول 

 زشیهیأت ور
رویکرد 
 منابع انسانی

 رویکرد
 اداری

رویکرد 
 قهرمانی

 هیأت ورزشی 
رویکرد 
 منابع انسانی

رویکرد 
 اداری

رویکرد 
 قهرمانی

 22222 299997 293336 ژیمناستیک  996217 291923 293331 اسکواش

 2892127 292829 293339 سوارکاری  891981 292222 293339 اسکی

 292222 292827 293336 سه گانه  292222 292222 293331 اسکیت

 292623 292212 292222 شطرنج  291118 292199 293337 انجمن های ورزشی

 292222 292222 292222 شمشیر بازی  191687 292224 292222 بدمینتون

 192218 299994 293331 شنا،شیرجه و واترپلو  293911 292467 293331 بدنسازی و پرورش اندام

 292222 292221 293347 فوتبال  292842 292222 293338 لبسکتبا

 197639 292222 292222 قایقرانی  199224 298266 293343 بوکس

 292222 292222 293331 کاراته  194777 292222 292222 بولینگ و کیو اسپرت

 292222 292114 293339 کبدی  292222 292226 293338 ناشنوایان9 بیماری های خاص 

 293618 292222 293331 کشتی  22222 291823 293333 پزشکی ورزشی

 294116 292222 293334 کونگ فو  292222 292229 293343 پهلوانی و زورخانه ای

 2191822 292697 293338 کوهنوردی  191216 292227 292222 تکواندو

 292222 292632 292222 گلف  869146 292862 293338 تنیس

  291213 293892 293338 ی میزتنیس رو
موتورسواری و 

 اتومبیلرانی
293338 292731 696878 

 292222 298812 293334 نابینایان و کم بینایان  292222 299612 293338 تیراندازی

 292222 292222 293344 نجات غریق  292222 299961 293338 تیر اندازی با کمان

 297826 292884 293332 والیبال  292222 296191 293333 جانبازان و معلولین

 292222 292842 293332 ورزشهای رزمی  294782 291272 293338 جودو

 2799216 291311 293331 ورزشهای همگانی  22222 292222 293334 چوگان

 292222 292772 293343 وزنه برداری  291111 292439 293331 دوچرخه سواری

 292222 292222 292222 وشوو  292222 292294 293334 دو و میدانی

 222222 292222 293338 هاکی  292222 292223 293347 رزم آوران

 292222 292228 293332 هندبال  199322 291344 293331 روستایی و عشایری

 

 

 :منابع -6
 .ی خسرو ابراهیم و هاجر دشتی دربندی، انتشارات یزدانی، ترجمه "اصول و روش شناسی تمرین از کودکی تا قهرمانی "، (2942. )بومپا، تئودور

 "کاربرد روش تحلیل پوششی داده ها برای تعیین بهره وری و رتبه بندی دانشکده و گروه های آموزشی تربیت بدنی و علوم ورزشی ". مظفری،ا،ا. امیرتاش ،ع، م. خدایاری،ع
 2944، پاییز 227-291نشریه مدیریت ورزشی، شماره دوم، صص 

، "اندازه گیری کارایی نسبی خدمات درمانی بیمارستان های دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی با استفاده از تکنیک تحلیل  پوششی داده ها ". و ایمانی پور، م. عالم تبریز،ا

 .2932، مرداد و شهریور 918-917مدیریت سلامت، دوره هشتم، شماره سوم، صص 
Banker, R.D., Charnes, A., Cooper, W.W. (1984). “Some models for estimating technical and scale inefficiencies in data 
envelopment analysis”. Management Science. Vol. 30, No. 9, pp. 1078–1092. 
Cavanaugh, C.A., (1995). " Student Attitudes towards Physical Activities in Physical Education( skill and fitness for life course) 
", Sports Discuse,Vol 13, No 2,pp 12-97. 
Charnes, A., Cooper, W.W., Rhodes, E., (1978). “Measuring the efficiency of decision making units”. European Journal of 
Operational Research. Vol. 2, No. 6, pp. 429–444. 

Chien-Ta, B.H., Desheng, Dash.W., (2009), "Online banking performance evaluation using data envelopment analysis and 
principal component analysis", Computers & Operations Research, Volume 36, Issue 6, June 2009, Pages 1835-1842. 
Erlendson, J., (2000). Educatinal Productivity: Measurement Problems. CIO Magazine- Archive/Enterprise/ 091599. 
Farrel, M. J, (1957), "The measurement of productive efficency", Journal of the Royal statistial Society, Vol 12o, No, 3,pp,53-
290,. 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0305054808001056
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0305054808001056
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