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٤بث٣ ثٝ اٞساف ؾبظ زؾزسأط٥طٌصاض اؾز ٚ ّٖٕىطز آٖ ظ٥ٔٙٝ زض ػبٔٗٝ زا٘كؼ٤ٛبٖ ـزا٘كٍبٜ وٝ ّٖٕىطز آٖ زض و١٥ّ اثٗبز ٚضظ

ثؿٙؼس. اظ آ٘ؼب وٝ ٔشغ٥طٞب٢ ٤بز قسٜ اظ ٖٛأُ ٔؤطط زض ّٖٕىطز  ،قٛز٣ٔ ثٝ ذهٛل زض ثرف زا٘كٍب٣ٞ ثس٣٘ ٚ ٚضظـسطث٥ز

، سحم٥ك حبيط ثٝ ز٘جبَ نٛضر ٍ٘طفشٝ اؾز ٞب٢ ٚضظق٣زض ؾبظٔبٖ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٣ٚ اظ َطف٣ دػٚٞك ٞؿشٙسوبضوٙبٖ 

بٖ ضاث١ُ ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز زاضز؟ ـآٖ ثب ذلال٥ز وبضوٙ ٞب٢ٔؤِفٝوٝ آ٤ب ث٥ٗ ٔس٤ط٤ز زا٘ف ٚ ثبقس ٣ٔثٝ ا٤ٗ ؾؤالار  ٣٤ٍٛدبؾر

 ث٣ٙ٥ وٙٙس؟سٛا٘ٙس ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضا د٥فٔس٤ط٤ز زا٘ف ٣ٔ ٞب٢آ٤ب ٔؤِف١ٚ 

 ضٌبسیرٍش

 و٥ّـ١  ثٝ نٛضر ٥ٔسا٣٘ ا٘ؼـبْ ٌطفشـٝ اؾـز. ػبٔٗـ١ آٔـبض٢ ا٤ـٗ دـػٚٞف ضا        ٚ ثٛزٜاظ ٘ٛٔ ٕٞجؿش٣ٍ  سٛن٥ف٣ ٚ ضٚـ سحم٥ك

زاز٘س وٝ ثب سٛػٝ ثـٝ وٛچـه ثـٛزٖ حؼـٓ ػبٔٗـٝ،      ( سكى٥ُ N٣ٔ;50ثس٣٘ زا٘كٍبٜ فطزٚؾ٣ ٔكٟس )وبضوٙبٖ ازاضٜ وُ سطث٥ز

ثـٝ   ٞب ٕٞىـبض٢ ٕ٘ٛز٘ـس.  فط زض سى٥ُٕ ٕ٘ٛزٖ دطؾكٙبٔٝ٘ 33قس ٚ اظ ا٤ٗ سٗساز  زض ٘ٓط ٌطفش١ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ثطاثط ثب حؼٓ ػبٔٗٝ 

 ٞب اظ زٚ دطؾكٙبٔٝ ثٝ قطح ش٤ُ اؾشفبزٜ ٌطز٤س:آٚض٢ زازٜٔٙٓٛض ػٕٕ

ٝ  اؾز ثٛزٜؾؤاَ  24( وٝ ٔكشُٕ ثط 2003) 1لاٚؾٖٛ ٚ دطؾكٙب١ٔ ٔس٤ط٤ز زا٘ف قطٖٚ ، ا٤ؼـبز زا٘ـف   ٞـب٢ ٚ قبُٔ ٔؤِفـ

بؾد ثؿـشٝ ثـٛزٜ ٚ   ـاظ ٘ـٛٔ د ـ  طؾكٙبٔٝـد ـ ثبقس.٣ٔ زا٘ف ٚ وبضثطز زا٘ف ا٘شكبض، ػصة زا٘ف، ؾبظٔب٘س٣ٞ زا٘ف، شذ٥طٜ زا٘ف

ٞب٢ ذ٣ّ٥ وٓ، وـٓ، ٔشٛؾـٍ، ظ٤ـبز،    ا٢ ٚ قبُٔ ٌع٤ٙٝدٙغ ٌع٤ٙٝ ،ثبقس. ؾؤالار٥ٌط٢ ؾؤالار، ٔم٥بؼ ٥ِىطر ٣ٔٔم٥بؼ ا٘ساظٜ

 ثبقس.٣ٔ 5، 4، 3، 2، 1ذ٣ّ٥ ظ٤بز ٚ ضٚـ أش٥بظٌصاض٢ ثٝ سطس٥ت 

-اظ ٘ٛٔ دبؾد ثؿـشٝ ثـٛزٜ ٚ ٔم٥ـبؼ ا٘ـساظٜ     دطؾكٙبٔٝ ؾؤاَ اؾز. 50( وٝ ٔكشُٕ ثط 1979ز ض٘سؾ٥خ )ذلال٥دطؾكٙب١ٔ 

ٞب٢ وبٔلاً ٔربِف، ٔرـبِف، ثـسٖٚ ٘ٓـط، ٔٛافـك ٚ     ا٢ ٚ قبُٔ ٌع٤ٙٝدٙغ ٌع٤ٙٝ ،ثبقس. ؾؤالار، ٔم٥بؼ ٥ِىطر ٥ٌ٣ٔط٢ ؾؤالار

 ثبقس.٣ٔ 5، 4، 3، 2، 1وبٔلاً ٔٛافك ٚ ضٚـ أش٥بظٌصاض٢ ثٝ سطس٥ت 

ثـب   .ثـس٣٘ ثـٝ زؾـز آٔـس    ض٤ع٢ ضقش١ سطث٥ز٥ٌط٢ اظ ٘ٓطار انلاح٣ اؾبس٥س ٔس٤ط٤ز ٚ ثط٘بٔٝٞط زٚ دطؾكٙبٔٝ ثب ثٟطٜ ضٚا٣٤

(، ػـصة زا٘ـف   α;85/0(، ا٤ؼـبز زا٘ـف )  α;90/0) ٔـس٤ط٤ز زا٘ـف   ٔشغ٥طٞـب٢ دب٤ب٣٤ زض٣٘ٚ اؾشفبزٜ اظ آظٖٔٛ آِفب٢ وطٚ٘جبخ 

(72/0;α( ؾبظٔب٘س٣ٞ زا٘ف  ،)76/0;α ،)( 82/0شذ٥طٜ زا٘ف;α( ا٘شكبض زا٘ف ،)86/0;α( وبضثطز زا٘ف ،)78/0;α) ذلال٥ز ٚ 

(92/0;α) .ٛن٥ف٣ ٚ ثـطا٢ سؼع٤ـٝ ٚ سح٥ّـُ    ـس ـ ٞـب٢ قـبذم ٞـب اظ  ٛن٥ف٣ زازٜـثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾـ٣ ٚ ٔمب٤ؿـ١ س ـ   ثٝ زؾز آٔس

ُ  د٥طؾٖٛ ٚٞب٢ آٔبض٢ آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚف اؾ٥ٕطٚ٘ف، يط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ حم٥ك اظ ضٚــٞب٢ سٙجب٣َ زازٜـاؾش ٖ  سح٥ّـ  ضٌطؾـ٥ٛ

 اؾشفبزٜ قس. P≤05/0ٚ زض ؾُح ٔٗٙبزاض٢  SPSS زض ٘طْ افعاض ثٝ ضٚـ ٕٞعٔبٖ

 ّبیبفتِ

ٞب٢ ( ظٖ ثٛز٘س. ثط اؾبؼ ٤ـبفشٝ%4/39٘فط ) 13( ٔطز ٚ %6/60٘فط ) 20٘فط وبضٔٙـس٢ وٝ زض سحم٥ك قطوز وطز٘س،  33اظ 

٘فط  12ؾبَ،  40سب  30( ث٥ٗ %3/27٘فط ) 9ؾبَ،  30سب  20ث٥ٗ  زٞٙسٌبٖ( اظ دبؾد%2/24٘فط ) 8سحم٥ك، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾٗ 

( اظ وبضوٙبٖ %4/42٘فط ) 14ؾبَ ثٛز٘س. ثٝ ِحبِ ؾُح سحه٥لار،  50( ثبلا٢ %1/12٘فط ) 4ؾبَ ٚ  50سب  40( ث٥ٗ 4/36%)

ٔسضن سحه٣ّ٥ فٛق  ( زاضا٢%3٘فط ) 1( ٥ِؿب٘ؽ ٚ %3/30٘فط ) 10( فٛق ز٤ذّٓ، %2/24٘فط ) 8زاضا٢ ٔسضن سحه٣ّ٥ ز٤ذّٓ، 

(، %2/15٘فط، ) 5ؾبَ،  10سب  5(، %2/24٘فط ) 8ؾبَ ؾبثم١ وبض زاقشٙس،  ٥ِ5ؿب٘ؽ ثٛز٘س. ٕٞچ٥ٙٗ سٗساز وبضوٙب٣٘ وٝ وٕشط اظ 

٘فط  6ؾبَ ؾبثم١ وبض زاقشٙس،  20( ٚ سٗساز وؿب٣٘ وٝ ثبلاسط اظ %3/27٘فط ) 9ؾبَ،  20سب  15(، %2/15٘فط ) 5ؾبَ،  15سب  10

 ٛز.( ث2/18%)

                                                            
1 - Sheron and Lowson 
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، ٘شب٤غ آظٖٔٛ ٘طٔبَ 1ٞب اظ آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚف اؾ٥ٕطٚ٘ف اؾشفبزٜ ٌطز٤س وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ػسَٚ ػٟز س٥٥ٗٗ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ

 زٞس.ٞب ضا ٘كبٖ ٣ٔثٛزٖ زازٜ

 ٞب٘شب٤غ آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚف اؾ٥ٕطٚ٘ف ثطا٢ ثطضؾ٣ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ -9جدٍل

 ًتیجِ آسهَى N z sig هتغیزّب

 ٞب ٘طٔبَ اؾززازٜ 57/0 784/0 33 ٔس٤ط٤ز زا٘ف

 ٞب ٘طٔبَ اؾززازٜ 201/0 071/1 33 ذلال٥ز

 

 ١ُ٢ ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاضـبٖ ضاثـوبضوٙ ذلال٥زب ـث فـط٤ز زا٘ـٔس٤زٞس وٝ ث٥ٗ ٘كبٖ ٣ٔ 2زؾز آٔسٜ اظ ػسَٚ ٝ ـ٘شب٤غ ث

(001/0= P، 733/0;r) ٗزٞس زا٘ف ثب ذلال٥ز ٘كبٖ ٣ٔٞب٢ ٔس٤ط٤ز ٔؤِفٝيط٤ت ٕٞجؿش٣ٍ ث٥ٗ  ٘شب٤غ ٚػٛز زاضز. ٕٞچ٥ٙ

(، P ، 391/0;r;024/0ؾبظٔب٘س٣ٞ زا٘ف ) (،P  ،62/0;r=002/0ػصة زا٘ف ) (،P ، 423/0;r;014/0) وٝ ث٥ٗ ا٤ؼبز زا٘ف

 ثب ذلال٥ز (P ، 652/0;r=001/0( ٚ وبضثطز زا٘ف )P ،796/0;r=003/0(، ا٘شكبض زا٘ف )P ، 553/0;r=001/0شذ٥طٜ زا٘ف )

 ضاث١ُ ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز زاضز.

 ثب ذلال٥ز آٖ ٞب٢ٔس٤ط٤ز زا٘ف ٚ ٔؤِفٝ ث٥ٗ ٕٞجؿش٣ٍ ٞب٢يط٤ت -2جدٍل

 

وٙس. ثب ثٝ زؾز آٔس وٝ ا٘ؼبْ آظٖٔٛ ثب ضٌطؾ٥ٖٛ ضا سأ٥٤س ٣ٔ 08/2ٔمساض آظٖٔٛ زٚضث٥ٗ ٚاسؿٖٛ  3ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ ػسَٚ 

اظ سغ٥٥طار ذلال٥ز سٛؾٍ ٔس٤ط٤ز زا٘ف زض ٔسَ سٛػ٥ٝ  671/0سٟٙب  ،زؾز آٔسٜ اظ ذطٚػ٣ آظٖٔٛسٛػٝ ثٝ يط٤ت س٥٥ٗٗ ثٝ

وٝ  اؾشفبزٜ ٌطز٤س ٕ٘ٛزاض ٥ٞؿشٌٛطاْ ثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ ٘طٔبَ ثٛزٖ ذُبٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔشغ٥طٞب٢ دػٚٞف اظ ٕٞچ٥ٙٗ قٛز.٣ٔ

  ٌطفشٗ آظٖٔٛ ثب ضٌطؾ٥ٖٛ ضا سأ٥٤س وطز. ٚ ثٝ زؾز آٔس 9/0 ٚ ا٘حطاف ٥ٗٔبض 001/0 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 ث٥ٗ ٚاسؿٖٛ ػٟز ٖسْ ٚاثؿش٣ٍ ذُبٞبٚض٘ش٥ؼ١ آظٖٔٛ ز -3لجدٍ

 

 

 

ا٘شكبض زا٘ف ٞب٢ ٔس٤ط٤ز زا٘ف سٟٙب زٞس اظ ٥ٔبٖ ٔؤِفٝ، ٘شب٤غ ٔٗبز١ِ ضٌطؾ٥ٖٛ ٘ـكبٖ 4٣ٔثـب سٛػٝ ثٝ ٘شب٤غ ػسَٚ

(026/0;P  ،369/2;tٚاػس قطا٤ٍ د٥ف ) ثشب ثٝ اظا٢ ٤ه ٚاحس افعا٤ف  اؾشب٘ساضزثبقس. ثط اؾبؼ ٘شب٤غ يط٤ت ٣ٔ ذلال٥زث٣ٙ٥

ٚ ؾُح ٔٗٙبزاض٢، فطو سـؿب٢ٚ يطا٤ت  ٤tبثس. ثٙبثطا٤ٗ ثب سٛػٝ ثٝ ٔمبز٤ط ٚاحس افعا٤ف ٣ٔ 7/0 ذلال٥ززض ا٘شكبض زا٘ف، ٥ٔعاٖ 

 ِصا ٔٗبز١ِ ضٌطؾ٥ٖٛ ثٝ نٛضر ظ٤ط اؾز: ٔصوٛض ضا زض ٔٗبز١ِ ضٌطؾ٥ٖٛ حفّ وطز. Bٚ ثب٤س يطا٤ت  قٛزثب نفط ضز ٣ٔ

 =976/96y+  262/4)ا٘شكبض زا٘ف( 

 ّبی هدیزیت داًصهؤلفِ 

 زا٘ف ٔس٤ط٤ز ضبخص هتغیز
 ا٤ؼبز

 فزا٘

 ػصة

 زا٘ف

 ؾبظٔب٘س٣ٞ

 زا٘ف

 شذ٥طٜ

 زا٘ف

 ا٘شكبض

 زا٘ف

 وبضثطز

 زا٘ف

 652/0 796/0 553/0 391/0 62/0 423/0 733/0 د٥طؾٖٛ ٕٞجؿش٣ٍ يط٤ت ذلال٥ز

 01/0 01/0 01/0 024/0 01/0 014/0 01/0 ؾُح ٔٗٙبزاض٢

 33 سٗساز ٕ٘ٛ٘ٝ

 دٍربیي ٍاتسَى سطح هعٌبداری اًحزاف هعیبر تٌظین ضدُ Rهجذٍر  Rهجذٍر  هدل

1 671/0 595/0 92/11 001/0   08/2 
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 ٔشغ٥طٞب٢ ٔٗٙبزاض زض ضٌطؾ٥ٖٛ چٙسٌب٘ٝ -4جدٍل 

 ضزیب استبًدارد                         ضزایب غیز استبًدارد           
T 

 سطح هعٌبداری       
B                   بتب   خطبی استبًدارد 

 001/0 803/6 ............... 255/14 976/96 ٔمساض طبثز

 746/0 328/0 064/0 462/1 479/0 ا٤ؼبز زا٘ف

 637/0 -477/0 -117/0 586/1 -757/0 ػصة زا٘ف

 469/0 -735/0 -18/0 445/1 -062/1 ؾبظٔب٘س٣ٞ زا٘ف

 868/0 -168/0 -039/0 898/1 -319/0 شذ٥طٜ زا٘ف

 026/0 369/2 7/0 799/1 262/4 ا٘شكبض زا٘ف

 164/0 433/1 385/0 52/1 178/2 وبضثطز زا٘ف

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ

ّ  ،وٝ ٔبحهُ آٖ وؿـت ذلال٥ز وبضوٙبٖ چ٣ٍٍ٘ٛ وبضوطز ٔس٤ط٤ز زا٘ف اظ ظا٤ٚٝ  سحم٥كزض ا٤ٗ  ٚ اضسمـبء ٔع٤ـز ضلـبثش٣     حفـ

 ثـب ٞب٢ ا٤ٗ دػٚٞف ٘كبٖ زاز ث٥ٗ ٔس٤ط٤ز زا٘ـف  ب٤غ حبنُ اظ سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ فطي٥ٝ٘ش .ٌطفزثبقس، ٔٛضز ثحض لطاض دب٤ساض ٣ٔ

ٚػٛز زاضز. ا٤ٗ ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ اؾز وٝ اٌط وبضوٙـبٖ زض ؾـُح    (P  ،733/0;r=001/0) ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضاث١ُ ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض٢

(، ا٣ِٟ 1386ذٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ ٤بفشٝ ثب ٘شب٤غ دػٚٞف ضح٣ٕ٥ )ثبلاسط٢ اظ ٔس٤ط٤ز زا٘ف لطاض زاقشٝ ثبقٙس، ذلال٥ز آ٘بٖ ٥٘ع ثبلاسط 

ٕٞرـٛا٣٘   (2011ٚ ضح٥ٕـ٣ )  (٤ٚ2009شـبْ ٚ ض٢ٚ )  (٥ٞ2008ٙـس )  (،2008) 1(، ف٥ٌٛز ٚ اؾشٙه٢1390 )(، ٥٘بظآشض1387)

ل٥ـز ٚ ٘ـٛآٚض٢   ( ث٥بٖ زاقشٙس وٝ زا٘ف ي٣ٕٙ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔحطو٣ ٟٔٓ زض فطآ٤ٙس ذلا2008زض ا٤ٗ ضاؾشب ٔٛ٘شب٘ب ٚ چبض٘ٛٚ ) زاضز.

ٖ  وٙـس. ٚ ٖبُٔ ٔٛفم٥ز زض ؾبظٔبٖ ا٤فب ٣ٔ٘مف ٣ٕٟٔ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٔٙجٕ ؾبظٔب٣٘   ـ ؾـبظٔب ٖ  ،ٞـب٢ ّٔـ٣ ٚضظ  ٣ٞـب٤ ؾـبظٔب

زا٘ف ثطا٢ ضقـس ٚ   ٞؿشٙس وٝ سٛؾٗٝ ٚضظـ ضا زض وكٛض ثط ٖٟسٜ زاض٘س. ؾبذشبضٞب٢ وبضآٔس، ثٝ اقشطان ٌصاض٢ ٚ ذّك ٟ٘بزٔطزْ

اظ آ٘ؼب٣٤ وٝ ٔس٤ط٤ز زا٘ف ٘مف ثؿعا٣٤ زض ثٟجٛز ذلال٥ز وبضوٙـبٖ ٚ زض   .(2007٘ٛضٔٗ ٚ د٥شط، ) اؾزٞب ٟٔٓ ثمب ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

ثب٤س ثٝ ز٘جبَ ضفـٕ ٔٛا٘ـٕ ٚ فـطاٞٓ وـطزٖ ثؿـشط       ٞب٢ ٚضظق٣ؾبظٔبٖ ٞب زاضز، ٔؿئ٥ِٛٗا٤ؼبز ٔع٤ز ضلبثش٣ ثطا٢ ؾبظٔبٖ ،ٟ٘ب٤ز

زاض٘س ث٥ف اظ  ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وٝ ٘مف اؾبؾ٣ زض ثٟجٛز ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ ٞب ثبقٙس ٚاؾشمطاض ٔس٤ط٤ز زا٘ف زض ؾبظٔبٖ

 ٌصقشٝ سٛػٝ ٕ٘ب٤ٙس.

وـٝ ثـب ٘شـب٤غ دـػٚٞف      ٚػٛز زاقـز  (P  ،423/0;r;014/0) ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض٢ ؼبز زا٘ف ثب ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضاث١ُث٥ٗ ا٤

ٚ ٔف٥ـس   ػس٤ـس  ٞب٢ حُ ٞب ٚ ضاٜ زض ا٤ؼبز ا٤سٜ  سٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖا٤ؼبز زا٘ف ثٝ  ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز.1390( ٚ ٥٘بظآشض٢ )1384اثعض٢ )

-ٙس ٔس٤ط٤ز زا٘ف ٔحؿٛة ٣ٔـضٚظ وطزٖ اَلاٖبر اظ يطٚض٤بر اؾبؾ٣ زض فطآ٤ٞب ػٟز ثٝزا٘ف آفط٣ٙ٤ زض ؾبظٔبٖ اقبضٜ زاضز.

ثبقـٙس. ٔؿـئ٥ِٛٗ   ٥ٕٞـز ٕ٘ـ٣  ٞب ثب٤س اظ ٚضٚز اَلاٖبر ثؿ٥بض ثٝ ؾبظٔبٖ ػ٥ٌّٛط٢ وٙٙس ظ٤طا سٕـب٣ٔ آٟ٘ـب زاضا٢ ا  ؾبظٔبٖ قٛز.

 ـ    ؾبظٔبٖ ٖ  ٞب٢ ٚضظق٣ ثب٤س سٟٙب زا٘ك٣ ضا ٚاضز ؾبظٔبٖ وٙٙس وٝ زض اضسجبٌ ثـب ح٥ُـٝ ٚ ٔؿـبئُ ٔطثـٌٛ ثـٝ ٚضظ ٞـب٢  ٚ ؾـبظٔب

 قٛز.٣ٔٚ اظ َطف٣ ٔٛػت افعا٤ف ذلال٥ز وبضوٙبٖ ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ثٟجٛز ّٖٕىطز آٟ٘ب  اؾز ثٛزٜ ٚضظق٣

چبً٘  دػٚٞفوٝ ثب ٘شب٤غ  ٚػٛز زاقز (P  ،62/0;r=002/0) ٔٗٙبزاض٢ٚ ث٥ٗ ػصة زا٘ف ثب ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضاث١ُ ٔظجز 

اظ آ٘ؼب وٝ ػصة زا٘ف  ٕ٘ٛز ث٥بٖ( 1384. ٖس٣ِ )( ٔغب٤طر زاضز1390ٕٞرٛا٣٘ ٚ ثب ٘شب٤غ دػٚٞف ٥٘بظآشض٢ )( 2008) ٥ًٙٚ چ

 سٛا٘ٙس ثطا٢ حُ ٔؿبئُ ٚ زض ٘ش٥ؼٝ ثطٚظ ذلال٥ز اظ آٖ اؾـشفبزٜ وٙٙـس.  وبضوٙبٖ ٣ٔقٛز، بٖض ٚضٚز زا٘ف ػس٤س ثٝ ؾبظٔبٖ ٣ٔث

اظ وٝ فٙبٚض٢ اَلاٖبر اثعاض ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ ثطا٢ ػصة زا٘ـف   حبو٣ اظ آٖ ثٛز( ٞٓ 2007( ٚ دبض٤ع )٣٤ٕٖٛ1386 ) ٘شب٤غ دػٚٞف

                                                            
1 - Fugate and Stank 
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ٝ شٞٙـ٣، سؼ ٞـب٢  وبضوٙبٖ زض ذلال٥ز ث٥كشط ثٝ ٔسَ ثبقس ٚٔٙبثٕ زضٖٚ ٚ ث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٞـب، اَلاٖـبر ٚ زا٘كـ٣ وـٝ زض     طثـ

ً  وٙٙـس. ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ ا٤ٗ فطآ٤ٙس سٛػٝ ٣ٌٔصقشٝ ثٝ زؾز آٚضز٘س ٔشى٣ ٞؿشٙس ٚ وٕشط ثٝ زا٘ف زضٖٚ  ( 2009) ِـ٣ ٚ  ػ٥ب٘ـ

 ـ ،ؾبظٔبٖ ثب ٔكشط٤بٖ ٚ وبضوٙبٖ زض اضسجـبٌ اؾـز   ،زض فطآ٤ٙس وؿت زا٘ف ٙساشٖبٖ زاقش  ــ٘ ب٢ ٞ ـسٜـٟب ضا ضاػـٕ ثـٝ ا٤ ـ  ـٓطار آ٘

وٙـس ٚ اَلاٖـبر ٔف٥ـس٢ زضثـبضٜ     س٢ اظ ٔكشط٤بٖ زض٤بفز ٚ شذ٥طٜ ٣ٔاَلاٖبر ٔف٥ ،دطؾسوٝ زض ؾبظٔبٖ ذّك قسٜ ٣ٔ ٢ػس٤س

 زٞس. بض ٔكشط٢ ٚ ؾب٤ط ش٤ٙفٗبٖ لطاض ٣ٔوٝ زض ؾبظٔبٖ اؾز زض اذش٥ ٞب ٚ ٔحهٛلاس٣ا٤سٜ

وـٝ ثـب ٘شـب٤غ     ٚػـٛز زاقـز   (P  ،391/0;r;024/0) ٔظجـز ٚ ٔٗٙـبزاض٢   ١بٖ ضاثُ ـث٥ٗ ؾبظٔب٘س٣ٞ زا٘ف ثب ذلال٥ز وبضوٙ

ٛز ث٥بٖ ٕ٘ٛز٘ـس وـٝ   ظ٤طا آٟ٘ب زض سحم٥مبر ذ ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز.2007( ٚ دبض٤ع )1390( ٥٘بظآشض٢ )1384دػٚٞف وطٔبٖ الط٤ك٣ )

ٟٕشط٤ٗ ٔؿشٙسار ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ ثٟشط٤ٗ ٚ ٔ لبزض اؾز ثبقس و٥ٝكشط ثط ٔجٙب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبر ٣ٔٔس٤ط٤ز زا٘ف ث اثشىبضار ا١٥ِٚ

ر ٚاثؿـشٝ اؾـز،   شذ٥طٜ وٙس. اظ آ٘ؼب وٝ اؾشمطاض ٔس٤ط٤ز زا٘ف سب حس ثؿـ٥بض٢ ثـٝ شذ٥ـطٜ اَلاٖـب    ٞب٢ وبضآٔس ضا زض ذٛز ق٥ٜٛ

ٓ  سٛا٘س ا٤ٗ أط ضا سؿ٥ُٟ وٙس سب وبضوؾبظٔب٘س٣ٞ زا٘ف ٣ٔ ٥ٌـط٢ ٚ حـُ ٔؿـبئُ اظ زا٘ـف     ٙبٖ ثٝ ضاحش٣ زض فطآ٤ٙـسٞب٢ سهـ٥ٕ

 اؾشفبزٜ وٙٙس.

ٚػـٛز زاقـز. اَلاٖـبر ٕٞب٘ٙـس      (P  ،553/0;r=001/0) ٔظجز ٚ ٔٗٙـبزاض٢  ضاث١ُ ب ذلال٥ز وبضوٙبٖـث٥ٗ شذ٥طٜ زا٘ف ث

ثركس. أطٚظٜ اَلاٖبر ٤ى٣ اظ ٔٙبثٕ ثؿ٥بض ٟٔـٓ زض أـٛض   ح٥بر ٣ٔ بثس ٚ ثٝ آٖـ٤وٝ زض وبِجس ؾبظٔبٖ ػط٤بٖ ٣ٔ ثبقسذ٣٘ٛ ٣ٔ

 ثبقس ٚ سفىـط ٥٘ـع ٖـب٣ّٔ اؾبؾـ٣ زض فطآ٤ٙـس ذلال٥ـز ٚ ٘ـٛآٚض٢       ٣ٔ ٔٛاز ذبْ ٚ ا٥ِٚٝ سفىط ا٘ؿبٖ ،ٞبؾز، ظ٤طا اَلاٖبرؾبظٔبٖ

زض ثٝ اقشطان ٌصاقشٗ زا٘ف ٚ  وبضوٙب٣٘ وٝٞف ذٛز ثٝ ا٤ٗ ٘ش٥ؼٝ ضؾ٥س ٚ( زض دػ1389قٛز. زض ا٤ٗ ضاؾشب قٗطا )ٔحؿٛة ٣ٔ

ٕٞچٙـ٥ٗ ػٗفـط٢    س.٘ ـزٌطٞب٢ ٘ـٛ زض آٟ٘ـب ٔـ٣   ا٤سٜ افعا٤ف ذلال٥ز ٚ ثبٖضٕٞىبضاٖ د٥كمسْ ٚ ٔهٕٓ ٞؿشٙس،  بسكبٖ ثبسؼطث٥

سٛا٘س زض ٍٟ٘ساض٢ زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ٔف٥س ثبقس ٚ ثب ِحبِ ٕ٘ـٛزٖ  ( ث٥بٖ ٕ٘ٛز اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز نح٥ح زض ٤ه ؾبظٔبٖ 1389٣ٔ)

 ا٥ٕٞز سمؿ٥ٓ زا٘ف زض ؾبظٔبٖ، زض سؿ٥ٟٓ، اؾشفبزٜ ٚ اضظ٤بث٣ زا٘ف زض ؾبظٔبٖ سلاـ وطز.

ٞف ٚػٛز زاقز وـٝ ثـب ٘شـب٤غ دـػٚ     (P  ،796/0;r=003/0) ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض٢ ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضاث١ُ شكبض زا٘ف ثبث٥ٗ ا٘

ثبقـس وـٝ   ( ٘عز٤ـه ٔـ٣  1386شب٤غ دػٚٞف فه٥ح )٘ ٕٝٞچ٥ٙٗ ث ٛا٣٘ زاضز؛ٕٞر (2008) ٥ًٙٚ چٚ چبً٘  (٥٘1390بظآشض٢ )

ثـ٥ٗ اػشٕـب٣ٖ    ( ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اؾز و2011ٝ٘شب٤غ دػٚٞف ضح٣ٕ٥ ) ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛز اضسجبَبر ٘مف ٣ٕٟٔ زض ذلال٥ز زاض٘س.

زاضز وٝ ؾبذشبض افم٣ ( زض ٥ٕٞٗ ضاؾشب ث٥بٖ 1386٣ٔٚـ )٤بض٤ٍط ض وطزٖ زا٘ف ثب ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضاث١ُ ٔٗٙبزاض٢ ٚػٛز زاضز.

اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ٘شب٤غ حبنـُ اظ   ركس.ثٞب ٚ افطاز ؾطٖز ٣ٔثبظ، ػط٤بٖ زا٘ف ضا زض ٥ٔبٖ ثرف ؾبظٔب٣٘، سم٤ٛز ٚ ؾ٥بؾز زضٞب٢

ثبقس. ا٤ـٗ ثـساٖ   ث٣ٙ٥ ذلال٥ز وبضوٙبٖ ٣ٔسح٥ُّ ضٌطؾ٥ٖٛ زض ا٤ٗ دػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ٔؤِفٝ ا٘شكبض زا٘ف ٚاػس قطا٤ٍ د٥ف

سب حس ثؿ٥بض٢ ٔٛػجبر ا٤ؼبز ذلال٥ز زض سٛاٖ ٞب٢ ٔرشّف ؾبظٔبٖ ٣ٔٔٗٙبؾز وٝ اظ َط٤ك ا٘شكبض ٚ سٛظ٤ٕ زا٘ف زض ث٥ٗ ثرف

 ـاؾشفبزٜ اظ ثِٛشٗ، ٌطٜٚ ذجط٢، قجىٝ زاذ٣ّ ٚ دؿز اِىشط٥٘ٚه ثٝ س وبضوٙبٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز.ث٥ٗ  ٟشط زا٘ـف زض ؾـبظٔبٖ   ـٛظ٤ٕ ث

ا٤ٙىـٝ ا٘شكـبض زا٘ـف     ثـطا٢ ٞب٢ ٔرشّف٣ سجبزَ ٘ٓط ٕ٘ب٤ٙـس.  ػٙجٝ زضسٛا٘ٙس ثب ٤ىس٤ٍط ثس٤ٗ ٚؾ٥ّٝ ٣ٔ وبضوٙبٖ س ٚوٙوٕه ٣ٔ

طزز ثب٤س فطًٞٙ ٔٙبؾج٣ زض ؾبظٔبٖ ٚػٛز زاقشٝ ثبقس، فط٣ٍٙٞ وـٝ زض آٖ وبضوٙـبٖ   ٔٛػت ّٖٕىطز ثٟشط ٚ ذلال٥ز وبضوٙبٖ ٌ

 اٖشٕبز زاقشٝ ثبقٙس ٚ ثٝ ثحض ٚ ٌفشٍٛ ثطا٢ ا٘شمبَ زا٘ف ثذطزاظ٘س. ،ثٝ ٤ىس٤ٍط احشطاْ ثٍصاض٘س

ٚػٛز زاقز وٝ ثـب ٘شـب٤غ دـػٚٞف     (P  ،652/0;r=001/0) ٔظجز ٚ ٔٗٙبزاض٢ ضاث١ُ ،ذلال٥ز وبضوٙبٖ ضثطز زا٘ف ثبث٥ٗ وب

طز وـبضث  ( ٕٞرٛا٣٘ زاضز. آٟ٘ب ث٥بٖ ٕ٘ٛز٘س وـٝ فطٞٙـً ؾـبظٔب٣٘ ثب٤ـس    1390( ٚ ٥٘بظآشض٢ )1387(، قؼب٣ٖ )1386اٚضظٔعز٢ )

ٖ    وٙس ٚ اظ سأط٥ط اؾشمطاض ٔس٤ط٤ز زا٘ف زض ثؿٍ ٚ س٥ِٛس زا٘ف حٕب٤ز وٙس. ضا سم٤ٛز زا٘ف  ـ ا٤ؼبز ػـٛ اٖشٕـبز زض ؾـبظٔب ٝ ٞـب ث

ا٤ؼـبز   ٚ ٞـب٢ وـبض٢  سكـى٥ُ ٌـطٜٚ   احؿبؼ ٘ىٙٙس،ا٢ وٝ وبضوٙبٖ ذُط٢ اظ ػب٘ت ا٘شمبَ زا٘ف قغ٣ّ ذٛز ثٝ ز٤ٍط افطاز ٌٛ٘ٝ

وـُ   ذـٛز ضا ػع٤ـ٣ اظ   افـطاز سٛا٘س ػ٢ٛ ضا زض ؾبظٔبٖ حبوٓ ٕ٘ب٤ـس وـٝ   سٗبٔلار قغ٣ّ ٣ٔٔٙٓٛض افعا٤ف ٝ ٞب٢ اضسجب٣َ ثوب٘بَ
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زض  ضا اظ ز٤ٍطاٖ زض٤غ ٕ٘ٙب٤ٙس ٚ اظ ا٤ٗ َط٤ك ثبٖض ثٟجٛز ّٖٕىطز ٤ىس٤ٍط قٛ٘س. ذٛز ، زا٘ف قغ٣ّٚ ثطا٢ د٥كجطز اٞساف ثسا٘ٙس

وبضثطز ثٟشط زا٘ـف وٕـه وٙـس. ٕٞچٙـ٥ٗ ثب٤ـس       ثٝ قٛز وٝ اظ ؾبذشبض افم٣ ث٥ٗ وبضوٙبٖ اؾشفبزٜ قٛز سب٣ٔا٤ٗ ضاؾشب د٥كٟٙبز 

 سٛػٝ زاقز وٝ ٞط زا٘ك٣ زض ػب٣٤ ٔٙبؾت ثٝ وبض ٌطفشٝ قٛز سب ثبٖض سساذُ ث٥ٗ أٛض ٍ٘طزز.

ٚ سؿـ٥ُٟ ا٘ؼـبْ    ٔس٤ط٤ز زا٘فا٤ؼبز سٟٗس ث٥ٗ ؾُٛح ٔس٤ط٤ز ٚ وبضوٙبٖ ٘ؿجز ثٝ ث٥ٙف ؾبظٔب٣٘ ٔٛػت سم٤ٛز وبضوطز 

وبضوٙبٖ ثب٤س انَٛ و٣ّ ضاػٕ ثٝ ٔس٤ط٤ز زا٘ـف ضا ثسا٘ٙـس ٚ    ٌطزز.٣ٔ ذلال٥زٞب٢ ان٣ّ ٝضٞب٢ س٣ٕ٥ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ظ٥ٔٙوب

( 2010) 1ٔبض٤ٙـب  ؾـذؽ آٟ٘ـب ضا زض ؾـبظٔبٖ ذـٛز ثـٝ وـبض ثٙس٘ـس.        ،چ٣ٍٍ٘ٛ ؾبظٌبض٢ ا٤ٗ انَٛ ضا ثب ٖطن١ ٚضظـ زضن وٙٙس

ا٤ؼبز زضن ٔفْٟٛ سؿ٥ٟٓ ٔس٤ط٤ز زا٘ـف )ثٟجـٛز اضسجبَـبر ٚ ا٘شمـبَ      ،فبوشٛضٞب٢ ٔٙحهط ثٝ فطز زض ٔٛفم٥ز ٔس٤ط٤ز زا٘ف ضا

ٚ  زا٘ف ٚ دُ اضسجب٣َ ٥ٔبٖ ؾُٛح ٔشفبٚر ٔس٤ط٤ش٣ ػٟز ٕٞىبض٢ ٚ سجبزَ  ٔٛل٥ٗـز   زا٘ف(، قٙبؾب٣٤ اضظـ ٔـس٤ط٤ز زا٘ـف 

ٞـب٢ ٚضظقـ٣   بظٔبٖقـٛز وـٝ ؾ ـ  دػٚٞف د٥كٙــٟبز ٔـ٣  اظ ا٤ٗ  ٜب٤غ ثٝ زؾز آٔسـب٤ٝ ٘شـثط د بٖ ٕ٘ٛز.ـػ٢ زض ؾبظٔبٖ ث٥ـاؾشطاس

ٞب٢ ذٛز ضا ثٝ ؾٕز اؾشمطاض ٔس٤ط٤ز زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ٞسا٤ز وٙٙس، س٣ٕ٥ ٔشرهم ضا ػٟز ثطضؾـ٣ ٚ اضظ٤ـبث٣   ٌصاض٢ؾطٔب٤ٝ

٥ٌط٢ وٙٙـس  ثبقس ثٝ ٚػٛز آٚض٘س سب زضثبض٠ ٚضٚز زا٘ف ثٝ ؾبظٔبٖ سه٥ٕٖٓٛ ٔؿبئُ ٚضظق٣ ٚ ٔس٤ط٤ز ٚضظـ ٣ٔزا٘ك٣ وٝ د٥طأ

ٞب٢ ٘ٛ ٚ ػس٤س ضا ثسٖٚ سطؼ ٚ ٍ٘طا٘ـ٣ ٔـٛضز   ضوٙبٖ افعا٤ف د٥سا وٙس سب ا٘س٤كٝض ٚ آظاز٢ ُٖٕ ث٥ٗ وبٚ زض ٟ٘ب٤ز سف٤ٛى اذش٥ب

ثـس٣٘  ٌطزز ٔـس٤ط٤ز ازاضٜ وـُ سطث٥ـز   سط وطزٖ ٘شب٤غ ا٤ٗ دػٚٞف د٥كٟٙبز ٣ٔزض ٟ٘ب٤ز ثٝ ٔٙٓٛض وبضثطز٢ آظٔب٤ف لطاض زٞٙس.

وٝ قطا٤ٍ اؾشفبزٜ وطزٖ اظ سؼطث٥بر قغ٣ّ ٌصقشٝ ثطا٢ وبضوٙـبٖ  زا٘كٍبٜ فطزٚؾ٣ ٔح٣ُ٥ ضا زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٚػٛز آٚض٘س 

ٞب٢ اضظقٕٙس ٚ اَلاٖبر قـغ٣ّ ٔف٥ـس ثـب ٤ىـس٤ٍط، سطغ٥ـت      زض سٕب٣ٔ ؾُٛح وبض٢ ٥٘ع فطاٞٓ آ٤س. اظ َطف٣ ز٤ٍط سجبزَ زا٘ؿشٝ

ٞـب٢  بر ٔب٘ٙس ؾ٥ؿشٓٞب٢ وبض٢ ٚ ا٘ؼبْ ْٚب٤ف ثٝ نٛضر س٣ٕ٥، ثٝ وبض٥ٌط٢ اثعاضٞب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖدطؾُٙ ػٟز سكى٥ُ ٌطٜٚ

 ثب سؼطثـٝ ٚ ٤ـب   ، اؾشفبزٜ اظ زا٘ف وبضوٙبٖ، اَلاٖبر ٔس٤ط٤ز، حٕب٤ز سه٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٚ غ٥طٜ(، فٙبٚض٢ اَلاٖبر)اسٛٔبؾ٥ٖٛ ازاض٢

 ؾـُح زا٘ـف   افـعا٤ف  زض ػٟزقطا٣ُ٤ ضا سٛا٘س ٣ٔ زاض٘سٔحٛض زا٘ف ّٖٕىطزوٝ  افطاز٢اظ  ٔبز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔحٕب٤ز ٚ  ثبظ٘كؿشٝ

ٞب٢ ٔرشّف ٥٘ع ثٟجـٛز د٥ـسا   ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ث٥ٗ وبضوٙبٖ ضزٜذلال٥ز ٚ فٗب٥ِزؾُح  ثٝ ز٘جبَ آٖٚ  بز ٕ٘ب٤سا٤ؼؾبظٔبٖ  زضٖٚ

 وٙس.

  هٌببع

ّْٖٛ ازاض٢  ٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس، زا٘كىس٠دب٤بٖ .زا٘ف زض نٙٗز فٛلاز وكٛض أىبٖ ؾٙؼ٣ اؾشمطاض ٔس٤ط٤ز(. 1384) .اثعض٢، ٟٔس٢
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1. Marina 
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 سٟطاٖ. ،ٖلأٝ َجبَجبئ٣زا٘كٍبٜ 

وبضٞب٢ ّٖٕـ٣ وـبضثطز ٔـس٤ط٤ز زا٘ـف زض     ثطضؾ٣ ضاث١ُ ٔس٤ط٤ز زا٘ف ٚ ذلال٥ز زث٥طاٖ قٟط ق٥طاظ ٚ اضائ١ ضاٜ(. 1389) .قٗطا، ظٞطا

ٗ      .ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ آٔٛظـ ذلال٥ز ثٝ زا٘ف آٔٛظاٖؾبظٔبٖ إِّّـ٣ ٔـس٤ط٤ز، ٘ـٛآٚض٢ ٚ    ٔؼٕٖٛـٝ ٔمـبلار اِٚـ٥ٗ وٙفـطا٘ؽ ثـ٥

 وبضآفط٣ٙ٤.

 چبح اَٚ، سٟطاٖ، ا٘شكبضار فطاقٙبذش٣ ا٘س٤كٝ. .ٔس٤ط٤ز زا٘ف حطوز ثٝ فطاؾ٢ٛ زا٘ف(. 1384) .س٣ِ، فط٤جبٖ
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Abstract                                                                                                                               

Objective: The aim of this study was to analyze the relation between Knowledge 

Management and employees Creativity in Physical Education Organization of Ferdowsi 

University of Mashhad.  

Methodology: The statistical population of this study was all the employees members of the 

physical education organization of Ferdowsi University of Mashhad (N=50) and the size of 

the population were selected as, the size of the sample. For gathering data, two standard 

questionnaires, driven from knowledge management (Lowson, 2003) and creativity 

(Randsepp, 1979) were used. Validity of questionnaires was achieved through considering the 

comments of professors of management and planning in physical education course and by 

using Cronbach’s alpha test the reliability of knowledge management and creativity 

questionnaires were found to be 0.90 and 0.92, respectively. The research method is 

correlational and has been done through field method. Descriptive scales and Kolmogorov-

Smirnov statistical tests, Pearson correlation coefficient and regression analysis were used to 

analyze the data.  

Result: The results of correlation test indicated that there is a positive and significant relation 

(r=0.733, P=0.001) between Knowledge Management and Creativity. Furthermore between 

components knowledge creation (r=0.423, P=0.014), the absorption of knowledge (r=0.62, 

P=0.002), the knowledge of organization (r=0.391, P=0.024), the knowledge of stored 

(r=0.553, P=0.001), the knowledge of Publication (r=0.796, P=0.003), the knowledge of 

application (r=0.652, P=0.001) with creativity and positive and significant relationship was 

observed.  

Conclusion: Furthermore the results of regression analysis showed that knowledge 

publication is expected to qualify creativity. As regards that knowledge management has a 

significant role in improving employees creativity, the sports responsible should seek to 

remove barriers and provide the settlement context of knowledge management in 

organizations are and labor organizations have a role in improving performance over the past 

drawn attention. 
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