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سـال،   1-5سـابقه  %  11.5. سال تقسیم بندي شـد  15و بیش از  11-15، 6-10سال،  1-5خدمت در چهار طبقه  ۀسابق

  .سال داشتند 15سابقه بیش از % 35سال و  11-15سابقه % 36.5سال ،  6-10سابقه % 17

کارکنـان داراي مـدرك   % 38. تحصیلی آزمودنی ها به دو گروه تربیت بدنی و غیر تربیت بـدنی تقسـیم مـی شـود     ۀرشت

  .کارکنان داراي مدرك غیر تربیت بدنی بودند% 62تربیت بدنی و 

منظـور بـه ابتـدا . اسـت گردیـده اسـتفاده گوناگونیهايتحلیلازآمارياستنباطوپژوهشهايدادهتحلیلمنظوربه

متغیرهـاي شناختنبرايسپس. تک نمونه اي استفاده گردید  tآزمون ازدانشمدیریتواجتماعیۀسرمایوضعیتشناخت

روابـط معناداريمسیرتحلیلفنويتأییدتحلیل عاملیازاستفادهباسپس. گردیداستفادهاکتشافیعاملیتحلیلازمکنون

ضـریب داريمعنـی آزمـون ازادامـه در. آیـد دستبهدرستیبهمفهومی پژوهشمدلنهایتاًتاگردیدآزمونآمدهدستبه

ازتحقیـق هايفرضیهآزمونمنظوربه،نهایتاً. شدگرفتهبهرهتحقیقمتغیرهايمیان اجزايارتباطبررسیبرايهمبستگی

  .استشدهاستفادهساختاريمعادلاتو مدلرگرسیونتحلیل

  

  است؟سازمان هاي ورزشی چگونهدراجتماعیۀسرمایوضعیت:اجتماعیۀسرمای

3سازمان هاي ورزشی مساويدراجتماعیۀسرمایاینکهبرمبنیصفرۀفرضی،شودمیمشاهده1که در جدول طورهمان

 شودمیمشخصباشند،میمثبتدوهرکهمقدارترینبزرگوترینبا توجه به کوچک). P<0.05(رد می شودباشد،می

  .باشدمی 3 ازبالاترومطلوبدر سازمان هاي ورزشیاجتماعیۀسرمایوضعیتکه
  

  اجتماعی با وضعیت مطلوب ۀمیانگین سرمای ۀنتایج آزمون تی یک نمونه اي براي مقایس:  1جدول 

  

    تعداد  میانگین  انحراف استاندارد  خطاي استاندارد میانگین

  سرمایه اجتماعی  159  3.234  0.502  0.0595

  

  است؟سازمان هاي ورزشی چگونهدردانشمدیریتوضعیت:دانشمدیریت

3مسـاوي سازمان هاي ورزشـی  اینکه مدیریت دانش دربرمبنیصفرۀفرضی،شودمیمشاهده2که در جدول طورهمان

 شودمیمشخصباشند،میمنفیدوهرکهمقدارترینبزرگوترینبا توجه به کوچک). P<0.05(رد می شودباشد،می

  .نیستمطلوبسازمانیهايمدیریت دانش در گروهوضعیتکه
  

  

  

  

  

  

  3: مقادیر آزمون
  

t  درجه آزادي  سطح معناداري  اختلاف میانگین

  اجتماعی ۀسرمای  3.61  158  0.001  0.1963
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  میانگین مدیریت دانش با وضعیت مطلوب ۀنتایج آزمون تی یک نمونه اي براي مقایس:   2جدول 

    تعداد  میانگین  انحراف استاندارد  خطاي استاندارد میانگین

  مدیریت دانش  134  2.875  0.782  0.0725

  

نشـان خلاصـه صـورت سازمان هاي ورزشـی بـه  دررادانشمدیریتواجتماعیۀسرمایوضعیتتحلیلازحاصلنتایج 4و  3جداول 

  .دهدمی

  اجتماعی به کیفی در سازمان هاي ورزشی ۀوضعیت ابعاد سرمای: 3جدول 
  

  کیفیت مطلوبیت  ابعاد سرمایه اجتماعی

  مطلوب  اعتماد

  بسیار مطلوب  شناختی

  نامطلوب  پیوند شبکه

  نامطلوب  ترتیبات شبکه

  متوسط  ثبات شبکه

  مطلوب  اجتماعی ۀسرمایوضعیت کلی 

  

  وضعیت ابعاد مدیریت دانش به کیفی در سازمان هاي ورزشی: 4جدول 

  کیفیت مطلوبیت  ابعاد مدیریت دانش

  نا مطلوب  انتقال دانش

  بسیار نامطلوب  ثبت دانش

  متوسط  کاربرد دانش

  نامطلوب  کسب دانش

  مطلوب  اقدامات نرم

  متوسط  اقدامات سخت

  مطلوب  خلق دانش

  نامطلوب  وضعیت کلی مدیریت دانش

  

  3: مقادیر آزمون
  

t  درجه آزادي  سطح معناداري  اختلاف میانگین

  مدیریت دانش  - 4.32  133  0.001  - 0.334
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مسـاعدي داراي وضعیتاجتماعیۀسرماینظرسازمان هاي ورزشی از،شودمیمشاهده 4و  3جداول درکهطورهمان

دانـش مدیریتنرماقدامات،بیندر این. استترينامطلوبحالتدردانشمدیریتهايفعالیتوضعیتحالاینبا. است

  . دهندنشان میرامساعدتريوضعیتدانشمدیریتسختاقداماتبهنسبت

  

سرمایه اجتماعیسوالاتبهمربوطدوممرتبهواولمرتبهاکتشافیعاملیتحلیل

معتقدند هدف اصلی تحلیل عاملی، بیان روابط کوواریانس میان بسیاري از متغیرها براسـاس چنـد   ) 1387(جانسون و ویچرن 

20مجمـوع در،سـازمان اجتمـاعی ۀسرمایسنجشبراي. است که عاملها نامیده می شوند کمیت تصادفی غیرقابل مشاهده

سـاختاري  بعـد  3ةبردارنـد در) 1998( 1گوشـال وناهاپیـت اسـاس برپرسشنامهالات اینؤس. استشدهگرفتهنظردرالؤس

) اعتمـاد (ارتباطی و بعد )مشتركفرهنگومشترك،اهدافشامل(شناختی بعد،)شبکه ثباتوترتیبات شبکه،شبکه،پیوند(

. باشندمیاجتماعیسرمایهبهمربوط

کـه در  طـور همـان . دهدمینشان  رااجتماعیۀسرمایبهمربوطالاتؤسبراياولۀمرتباکتشافیعاملیتحلیلنتایج

، و 14، 2، 1الات ؤو نیـز س ـ  7و  6عامل هاي  ،در این بین. استشدهشناساییعامل7مجموعدرشودمیمشاهده5جدول 

الات با توجه به بار عاملی روي هر کـدام از عوامـل و   ؤسایر س. به علت نامناسب بودن ساختار عاملی از تحلیل حذف شدند 18

شـامل  ( 1بـدین صـورت کـه عامـل     : الات به صورت ذیل نامگـذاري شـدند  ؤنیز ساختار عاملی و با توجه به مبناي طراحی س

ثبات ) 20و  4،10،11الات ؤس(  3پیوند شبکه، عامل )  19و  12،13الات ؤشامل س(  2بعد اعتماد، عامل ) 17و  6، 5الات ؤس

ایـن  . ترتیبات شـبکه نامگـذاري گردیـد   ) 15و  3، 19الات ؤشامل س( 5شناختی و عامل ) 16و  7،8الات ؤس(  4شبکه، عامل 

  .اجتماعی را توضیح می دهند ۀات مربوط به سرمایواریانس نمر% 75پنج عامل در مجموع در حدود 

  اجتماعیسرمایهبراياولۀمرتباکتشافیعاملیتحلیل: 5جدول 

  

                                                            
1. Nahapiet, J. & Ghoshal, S.
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ۀمرتب ـعـاملی وارد تحلیـل شدهمشخصهايعاملازکدامهرنمراتمیانگیناول،ۀمرتبعاملیتحلیلانجامازپس

  .گرفتصورتاجتماعیسرمایهابعادساختنمشخصوتمایزمنظوربهدومۀمرتبعاملیتحلیل.گردیدنددوم
  

  اجتماعیۀسرمایبرايدومۀمرتباکتشافیعاملیتحلیل:  6جدول 

Component Matrix  

Social capital  

1

0.754

0.738

0.801

0.854

0.911

Net Ties

Net Configuration  

Net Stability

Cognitive

Trust

Extraction Method: Principal Component Analysis

تمام عوامل شناخته شده در تحلیل عاملی داراي بار عاملی بالا و مناسب بـر   ،مشاهده می شود 6گونه که در جدول نهما

 ـ    % 83این عامل حدود . روي فقط یک عامل که سرمایه اجتماعی است، می باشد اول را  ۀواریـانس نمـرات عامـل هـاي مرتب

  .توضیح می دهد

  

  مدیریت دانشسوالاتبهمربوط) دوممرتبهواولمرتبه(اکتشافی عاملییلتحل

ویونـگ فیلیـز، اساسپرسشنامه براینالاتؤس. شدگرفتهنظردرالؤس34 ، تعدادسازماندردانشمدیریتسنجشبراي

انتقـال، دانش،خلقدانش،سازيمستندودانش، ثبتکسبشاملدانشمدیریتاقداماتبعد 5 ةبردارنددر)2000(رولفس

  . باشدمیدانشکاربردو

عامـل در   6در مجمـوع  . نشان می دهدرادانشمدیریتبهمربوطالاتؤسبراياولۀمرتباکتشافیعاملیتحلیلنتایج

نامناسـب بـودن   به علت  54و  53، 47، 45، 43، 34، 28، 27، 24الات ؤو نیز س 6عامل  ،در این بین. تحلیل متمایز شده اند 

الات با توجه به بار عاملی روي هر کدام از عوامل و نیز ساختار عاملی و با توجـه  ؤسایر س. ساختار عاملی از تحلیل حذف شدند

ثبـت دانـش،   ) 33و  32، 31، 30، 29الات ؤشامل س ـ(  1عامل : الات به صورت ذیل نامگذاري گردیدندؤبه مبناي طراحی س

الات ؤس ـ( 4کاربرد دانش، عامل ) 52و  49،50،51، 48الات ؤس( 3کسب دانش، عامل ) 26و  25 ،23، 22، 21الات ؤس( 2عام

ایـن  . انتقال دانش نامگـذاري گردیـد  ) 39و  38، 37، 36، 35شامل سئوالات (  5خلق دانش و عامل ) 46و  44، 42، 41، 40

  .توضیح می دهند واریانس نمرات مربوط به مدیریت دانش را% 73پنج عامل در مجموع در حدود 
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  دانشمدیریتبراياولۀمرتباکتشافیعاملیتحلیل: 7جدول 

  

دومۀمرتببرايومرحله محاسبهایندرشدهشناختهعواملازکدامهرنمراتمیانگیناول،ۀمرتبعاملیتحلیلازپس

  .شدندعاملیتحلیل

  دانشمدیریتبرايدومۀمرتباکتشافیعاملیتحلیل: 8جدول 

Component Matrix  

Social capital
  

1

0.870

0.762

0.705

0.812

0.851

Acquisition

Documentation

Transfer

Creation  

Application

Extraction Method: Principal Component Analysis

  

تمام عوامل شناخته شده در تحلیل عاملی داراي بار عاملی بالا و مناسب بـر   ،مشاهده می شود 8گونه که در جدول همان

 ـ    %  78این عامل حدود  . روي فقط یک عامل که مدیریت دانش است، می باشد اول را  ۀواریـانس نمـرات عامـل هـاي مرتب

  .توضیح می دهد
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  تحلیل معادلات ساختاري

فـرض مـورد بررسـی در یـک مـدل      . متغیرها، روش معادلات ساختاري اسـت هاي نوین بررسی روابط علّی بین  یکی از روش

اي از  ها از طریق مجموعه این سازه. هاي غیر قابل مشاهده است اي از سازه معادلات ساختاري، یک ساختار علّی بین مجموعه

مدل معادلات ساختاري به دو  نکتۀ حائز اهمیت این است که متغیرهاي مکنون در. شوند گیري می اندازه  گر متغیرهاي مشاهده

بـراي تحلیـل معـادلات     LISREL 8.0افـزار   از نـرم  ،پـژوهش در ایـن  . شوند زا تقسیم می زا و درون دستۀ متغیرهاي برون

  .ساختاريِ مدل پیشنهادي استفاده شده است

  

  معادلات ساختاري براي مدل تحقیق

مدل معـادلات سـاختاري، بـراي مـدل مفهـومی تحقیـق را نشـان         2و تخمین استاندارد شده 1هاي زیر، اعداد معناداري شکل

و ) PS(آشکار است، به استثناي اعداد معناداري رابطـۀ بـین متغیـر اسـترس درك شـده       30طور که در شکل همان. دهند می

 ،بنـابراین . دقرار دارن -96/1و  96/1هاي مدل خارج از دامنۀ  ، اعداد معناداري سایر متغیر)PEOU(سهولت کاربرد درك شده 

درصـد، معنـادار نبـوده و     95ی برقرار شده توسط متغیر استرس درك شده، در سطح اطمینان توان بیان داشت که رابطۀ علّ می

  .باشندمیدرصد، معنادار  95هاي علّی مدل در سطح اطمینان  سایر رابطه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
1. T-Value
2. Standard Estimation
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  نیکویی برازش مدل

هاي براي سنجش نیکویی بـرازش مـدل تـدوین شـده ارائـه       یک سري شاخص LISRELهمانطور که آشکار است، نرم افزار 

  .ها، براي مدل مفهومی تحقیق به شرح زیر است شاخصاین . دهد می

  

  

EOW

PPR

PE

PS

ASSE

IOHO

PU

PEOU

BI
5.01

8.47

8.61

14.2

-4.52

6.45

5.47

-0.98

4.98

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-7.49

4.61

6.31

Chi-Square=3265.86, df=1157, P-value=0.00000, RMSEA=0.064

 )اعدادمعناداري(قیتحق یاصل یرھایمتغ یعلّ ۀرابط یبررس: ١شكل . 

EOW

PPR

PE

PS

ASSE

IOHO

PU

PEOU

BI
0.50

0.86

0.71

0.78

-0.46

0.65

0.60

-0.06

0.82

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

-0.23

0.86

0.99

Chi-Square=3265.86, df=1157, P-value=0.00000, RMSEA=0.064

)مقادیر تخمین استاندارد(هاي اصلی تحقیق  بررسی رابطۀ علّی متغیر: 2شکل
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ایـن شـاخص اخـتلاف بـین      ،در واقـع . که نشان دهندة میزان آمارة کاي دو براي مدل است: )2χ( 1شاخص کاي دو

لذا هرقدر که میزان آن کمتر باشد، حاکی از اختلاف کمتـر  . دهد و معیاري براي بد بودن مدل است ها را نشان می مدل و داده

کوواریانس حاصل از مدل اتخاذ شده بوده و بد بـودن  -کوواریانس نمونۀ اتخاذ شده و ماتریس واریانس-بین ماتریس واریانس

 ،در واقـع . گیرد لازم به ذکر است که میزان این شاخص تحت تأثیر تعداد نمونۀ اتخاذ شده قرار می ،البته. دهد یمدل را نشان م

لذا تحلیل برازندگی مدل با ایـن شـاخص،   . بشود، این شاخص تمایل زیادي به افزایش دارد 200چنانچه حجم نمونه بیشتر از 

بهتر است که این شاخص، بـا در نظـر گـرفتن درجـۀ آزادي      ،همچنین. ا استقابل اتک 200تا  100هاي بین  معمولاً در نمونه

  .است 86/3265میزان این شاخص برابر با  ،در این تحقیق. تفسیر شود

آزادي مـدل   ۀدرج ـ. تر از صفر باشددهد و نباید کوچک این شاخص درجۀ آزادي مدل را نشان می: )df( 2درجۀ آزادي

  .است 1175این تحقیق برابر با 

هاي بررسـی نیکـویی بـرازش مـدل، بررسـی       یکی از بهترین شاخص ):df2(نسبت کاي دو بر درجۀ آزادي 

اما بسـیاري  . حد استانداردي براي مناسب بودن میزان این شاخص وجود ندارد ،البته. نسبت آمارة کاي دو بر درجۀ آزادي است

حد مناسب بودن باید با تشخیص محقـق و بـر    ،در نهایت. باشد 3اخص باید کمتر از اند که این ش از اندیشمندان بر این عقیده

  .باشد می 77/2میزان این نسبت برابر با  ،در این تحقیق. اساس نوع تحقیق صورت گیرد

اما در مـورد میـزان قابـل    . این شاخص نیز معیاري دیگر براي سنجش مناسب بودن مدل است :P-Valueشاخص 

 05/0برخی از اندیشمندان حوزة آماري معتقدند که میزان آن باید کمتـر از  . شاخص، اجماع نظري وجود ندارد قبول بودن این

 0000/0براي مدل ایـن تحقیـق برابـر بـا      P-Valueمیزان . در حالی که برخی بر بیشتر بودن این میزان تأکید دارند ،باشد

  .است

این شاخص براسـاس خطاهـاي مـدل سـاخته شـده و       ):RMSEA( 3شاخص میانگین مجذور خطاهاي مدل

اند که این شاخص بایـد کمتـر از    برخی از اندیشمندان بر این عقیده. همانند شاخص کاي دو، معیاري براي بد بودن مدل است

میزان این شـاخص بـراي مـدل تحقیـق برابـر بـا       . دانند را مناسب می 08/0برخی دیگر میزان کمتر از  ،همچنین .باشد 05/0

  . است 024/0

بـراي میـانگین    LISRELامـا نـرم افـزار     :4درصد 90جامعه در سطح اطمینان  RMSEAتخمین دامنۀ 

میزان دامنۀ تخمین زده شده بـراي مـدل ایـن تحقیـق در سـطح      . زند اطمینانی تخمین می ۀمجذور خطاهاي مدل، یک فاصل

  .است 036/0و  00/0درصد بین  90اطمینان 

، نشـان  9/0، معیاري براي سنجش میزان خوب بودن مدل اسـت و میزانـی بـالاتر از    این شاخص: (GFI)5شاخص 

 932/0میزان این شاخص براي مدل به دست آمـده برابـر بـا    . ها است دهندة مناسب بودن مدل استخراج شده با توجه به داده

  .است

                                                            
1. Chi-squere
2. Degree of Freedom
3. Root Mean Squere Error of Aproximation
4. 90 Percent Confidence Interval for RMSEA
5. Goodness of Fit Index



97    1390تابستان  - 1شماره  -سال اول                                                       پژوهش هاي مدیریت ورزشی و علوم حرکتی                                      

بـا در نظـر گـرفتن میـزان درجـۀ       GFIاین شاخص، در واقع حالت تطبیق داده شدة شـاخص  : (AGFI)1شاخص 

باشد، حاکی از مناسـب   9/0چنانچه میزان این شاخص بالاتر از . است و معیار دیگري براي خوب بودن مدل است) df(آزادي 

  .باشد می 914/0میزان این شاخص براي مدل به دست آمده برابر با . ها است بودن مدل استخراجی با توجه به داده

ها براي سنجش میزان خوب بودن مدل بـه دسـت آمـده بـا      شاخص نیز یکی دیگر از شاخصاین : 2(NFI)شاخص 

میـزان  . باشد، حاکی از مناسـب بـودن مـدل اسـتخراجی اسـت      9/0چنانچه میزان این شاخص بالاتر از . ها است توجه به داده

.باشد می 911/0شاخص براي مدل به دست آمده برابر با 

  .استگذارتأثیردر سازمان هاي ورزشی دانشکسبفعالیتبرماعیاجتۀسرمای :اولفرضیهآزمون

  :نشان داده شده است  9نتایج تحلیل رگرسیون در جدول 
  

  اجتماعی بر فعالیت کسب دانش در سازمان هاي ورزشی ۀتحلیل رگرسیون براي بررسی ارتباط سرمای: 9جدول 

  

سطح 

  معناداري
Fمیانگین مربعات  

درجه 

  آزادي

جمع 

مربعات
  مدل

0.1022.756  
  رگرسیون2.133  1  2.124

  کل0.7846450.074

  t  سطح معناداري

ضرایب استاندارد نشده  ضرایب استاندارد شده
  مدل

Beta  خطاي استاندارد  B  

0.43

0.103  

2.054

1.67  0.204  

0.744

0.230

1.552

0.378
  سرمایه اجتماعی

وهاي ورزشیسازماندراجتماعیۀمیان سرمای) 0.301(ضریب همبستگی  ،شودمشاهده می9جداولدرکهطورهمان

 Coefficientsو نتـایج جـداول تحلیـل   . دو متغیـر اسـت  ایـن میـان ضعیفهمبستگی ةدهندنشاندانشکسبفعالیت

. )Sig=0.102>0.05,0.01(باشـد در معادله رگرسیون می  Bمعنادار نبودن رگرسیون و ضریب ةنشان دهند  ANOVAو

                                                            
1. Adjusted Goodness of Fit Index
2. Normed Fit Index

  خطاي معیار تخمین
ضریب تعیین تعدیل 

  شده
  مدل  ضریب همبستگی  ضریب تعیین

0.7362  0.032  0.091  0.301  1  
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سازمان هـاي ورزشـی داراي   در اجتماعیۀسرمای: گرددنمیتأییدتحقیقاولفرعیۀفرضیونشدهردصفرفرض،بنابراین

  .استنبودهکسب دانشفعالیتۀتوسعبرمعنادارتأثیر

مناسـب   ةافزار نشان دهندنرمخروجی اولاًساختاري،معادلاتمدلازاستفادهبانظرموردۀفرضیآزموندر،همچنین

مقـدار   2χمیـزان   ،بنـابراین  .می باشد 1زیر  dfبه  2χنسبت (  بودن مدل ساختاري برازش یافته براي آزمون فرضیه می باشد

مناسـب بـودن بـرازش     ةنیز نشان دهنـد  RMSEA=0.000 ،95 GFI=0. ،AGFI=0.91میزان . مناسب و پایینی است

  .داده هاي مشاهده شده تا میزان زیادي منطبق بر مدل مفهومی پژوهش است ،به عبارت دیگر. مدل ساختاري است

  

  

  

  استانداردتخمینحالتدرپژوهشساختاريمدل .3شکل 

  نشـان رادانشکسبو فعالیتاجتماعیسرمایهساختاريمدلةآمددستهبپارامترهايوضرایبمعنادارينیز 3شکل 

  عـدد ازوبزرگتـر  2 عـدد ازآنهـا مقـدارآزمون معنـاداري  کـه باشـند مـی معنـادار زمـانی آمـده دسـت بهضرایب. دهدمی

اجتماعی و فعالیت کسـب دانـش برابـر بـا      ۀمعناداري میان سرمایضریب،شودمیمشاهدهکهطورهمان. باشدترکوچک -2

 تـأثیر اجتماعی در سازمان هاي ورزشـی ایـران فاقـد     ۀوجود سرمایکه  مدل ساختاري نشان می دهد ،بنابراین. می باشد 0.97

  . فعالیت هاي کسب دانش می باشد ۀمعناداري بر توسع

  

  .استگذارتأثیرکارگیري دانش ههاي ورزشی بر بسازماندراجتماعیۀسرمای: دوم  ۀفرضی

  :  نشان داده شده استزیر نتایج تحلیل رگرسیون در جدول 

  شـدن فرضـیه را نشـان     تأییـد نتایج تحلیل رگرسیون معنادار بودن رابطـه و   ،مشاهده می شود10جداولدرکههمانطور

  .می دهد
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بـالاي  همبسـتگی  ةدهنـد کارگیري دانش نشانهب سازمان هاي ورزشی ودراجتماعیۀضریب همبستگی میان سرمای

معنـادار بـودن    ةنشـان دهنـد  ANOVAوCoefficientsنتـایج جـداول تحلیـل   . )R=0.816(دو متغیر استاینمیان

وشـده ردصـفر فـرض ،بنـابراین ). Sig= 0.002 < 0.05, 0.01(در معادله رگرسیون می باشـد   Bرگرسیون و ضریب

  .می گرددتأییدتحقیقفرضیه
  

  کارگیري دانش در سازمان هاي ورزشیهاجتماعی بر ب ۀتحلیل رگرسیون براي بررسی ارتباط سرمای: 10جدول 

مدلضریب همبستگیضریب تعیینضریب تعیین تعدیل شدهخطاي معیار تخمین

0.4160.6580.664  0.815  1  

  

مناسب بودن مدل  ةافزار نشان دهندنرمروجی خاولاًساختاري،معادلاتمدلازاستفادهبا،نظرموردۀفرضیآزموندر

مقـدار مناسـب و    2χمیـزان    ،بنابراین .می باشد 1زیر  dfبه  2χنسبت ( ساختاري برازش یافته براي آزمون فرضیه می باشد 

بـرازش مـدل    مناسـب بـودن   ةنیـز نشـان دهنـد    RMSEA=0.042 ،94 GFI=0. ،AGFI=0.92میـزان  . پایینی است

  .داده هاي مشاهده شده تا میزان زیادي منطبق بر مدل مفهومی پژوهش است ،به عبارت دیگر. ساختاري است

  

  
  

  

  

  

مدلجمع مربعاتدرجه آزاديمیانگین مربعاتFسطح معناداري

0.001126.294  
  رگرسیون  120.905  20.905

  کل0.1666531.498

tسطح معناداري
ضرایب استاندارد نشدهضرایب استاندارد شده

مدل

Beta  خطاي استاندارد  B  

0.004

0.001  

-3.01

11.238  0815  

0.343

0.107  

-1.033

1.197
  اجتماعی ۀسرمای
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  مدل ساختاري در حالت تخمین استاندارد سرمایه اجتماعی و بکارگیري دانش: 4شکل 

  

 ـ واجتمـاعی ۀسـرمای سـاختاري مدلآمدهدستهبپارامترهايوضرایبنمودار فوق معناداري کـارگیري دانـش را در   هب

2 عـدد ازآنهـا معناداريمقدار آزمونکهباشندمیمعنادارزمانیآمدهدستبهضرایب. می دهدنشانسازمان هاي ورزشی

 ـواجتماعیۀسرمایمیانمعناداريضریب،شودمیمشاهدهکهطورهمان. باشدترکوچک -2 از عددوتربزرگ کـارگیري هب

ۀسـرمای وجـود کـه  دهـد مـی نشـان سـاختاري مـدل ،بنابراین. دهدمینشانرابالاییمعناداريکه. باشدمی9.79 دانش

تحلیـل نتـایج ،بنـابراین .باشـد میکارگیري دانشهببرمعناداريوتوجهقابلتأثیردر سازمان هاي ورزشی داراياجتماعی

  .گرددمیتأییدتحقیقۀفرضیرگرسیون،

  

  نتیجه گیريبحث و 

  یافته ها حکایت از نامطلوب بودن وضعیت سازمان هاي ورزشی در فعالیت هاي کسب دانـش، ثبـت دانـش و کـاربرد دانـش      

ي این مجموعه اقدامات در قالب اقـدامات سـخت مـدیریت دانـش طبقـه بنـدي       تأییددر تحلیل عاملی اکتشافی و . می باشد

  .نامطلوب بودن وضعیت سازمان هاي ورزشی در متغیر اقدامات سخت است ةآزمون آماري نیز نشان دهند. گردیدند

مطلوب بودن وضعیت سازمان هاي ورزشی در فعالیت هاي انتقال دانش و خلق  ةاما از سویی تحلیل یافته ها نشان دهند

  .سازمان در فعالیت هاي نرم مدیریت دانش داراي وضعیت مطلوب است ،به عبارت دیگر. دانش بودند

فعالیت هاي مـدیریت دانـش کـه نقـش عامـل      مجموعه آن است که در آن  ،هاي این پژوهش نشان می دهدچه یافتهآن

امـا در  . عملکرد مطلوبی را نشان می دهـد ) فعالیت هاي نرم دانش(انسانی و ارتباطات میان آنها نقش اساسی را ایفا می نماید 

 ید از بیرون سازمان، ثبـت و مسـتند سـازي دقیـق آن و کـاربرد     عین حال فاقد زیر ساخت هاي مناسب براي کسب دانش جد

 اعتمـاد، وشناختیبعدازاجتماعیۀسرمایاگرچه ،سازمان هاي ورزشیدر. دانش جدید و ایده ها و ابتکارات کارکنان می باشد

 آوريفـن وساختارهااستنتوانستهسازمانامااست،مطلوبیمیزاندانشمدیریتدردانشانتقالوهاي خلقفعالیتنیزو

 سـاختاري نـامطلوب بعـد  کیفیـت درموضوعاین .آوردفراهمرادانشمدیریتهايفعالیتۀتوسعوگسترشبرايمناسب

  تحقیـق، هـدف بـا رابطـه دراولاً .اسـت گیرينتیجهوتحلیلقابلدانشکاربردوثبت،کسب،اقداماتواجتماعیسرمایه
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نـوع بـه بسـته تـأثیر ایـن امـا . استاثرگذاردانش سازمانیمدیریتبراجتماعیسرمایهکهگرفتنتیجهگونهاینتوان می

سـخت اقـدامات بـر واسـت گـذار تأثیر) دانـش انتقالوخلقشامل(نرم اقداماتبراجتماعیۀسرمای. استمتفاوتاقدامات

.استنشان ندادهرامعناداريتأثیردانش،مدیریت

بر اعتمـاد مبتنیتعاملاتوارتباطاتبهبودمستلزمتنهانهسازمان هاي ورزشی دردانشمدیریتبهبودوتوسعهدوم،

فـن ونیازمنـد سـاختارها  آنبـر عـلاوه باشد،میسازماناجتماعیسرمایهگسترشدیگرعبارتبهوسازمانياعضامیان

تعـاملات وهـا ایـده تضـارب مناسـب  نتیجـه دردانـش هرچندکهايگونهبه.باشدمیمناسبتوسعهبرايمناسبآوري

سـازمان، درمناسـب آوريفـن ووجود سـاختارها بدونامایابد،انتقالآنانمیانوبگیرد،شکلکارکناناذهاندراثربخش

مسـتند وثبـت ومانـد خواهـد باقیاذهاندرتنهاشدهدانش خلقگیرد،میصورتجدیددانشکسببرايضعیفیتلاش

عبـارت بـه . شـد نخواهدگرفتهکاربهسازماندرنوآوريوبهبودبرايسازمان نیزفرایندهايدرنهایتاًوشد،نخواهدسازي

مـی سـازمان محصولاتوفرایندهابهبودوتوسعهجهتدرجدیددانشکارگیريبهکه همانفرایندایننهاییهدف،دیگر

  .شدبرآورده نخواهدباشد،

که سازمانها به شبکه هـایی بـا    چرا ؛اجتماعی را عرضه می کند ۀترین توسعه هاي سرماینیز یکی از جالب تئوري سازمان

یک سـازمان یـک گـروه اجتمـاعی اسـت کـه       « )1993(1زندر به اعتقادکگیوت و .بین افراد محصور شده اند تعاملات هدفمند

تئـوري سـازمان    ةمهـم دربـار   ن یک دیدگاه نسبتاً جدید وای .»انتقال دانش می با شد آن سرعت وکارآیی در ایجاد و ۀمشخص

) 1995( 2نوناکـا : دیگـر  ةهمچنین چنـدین نویسـند   و) 1993(و زندر کگیوت ) 1997(است که در حال حاضر از سوي کگیوت 

 بـراي هـاي خاصـی    ها داراي قابلیت آنها اساساً بحث می کنند که سازمان. ارائه شده است )1998( 3استیوارت و ریچاردسون

) 1998(گوشـا   ناهاپیـت و  .دهنـد هاي دیگر مزیت مشخصی می که به آنها در مقایسه با سازمان تسهیم دانش هستند خلق و

تسـهیم   هـا در خلـق و   بـه سـازمان   هاي مهم سازمانی است که می تواندها ودارائی اجتماعی یکی از قابلیت ۀسرمایمعتقدند 

اجتمـاعی توضـیح داده شـود کـه      ۀمفهوم سـرمای  بعدي سعی شده است با تبیینبنابراین، در بخش  .دانش کمک بسیاري کند

  .بهره مند شوند 4»مزیت سازمانی « ها می توانند از چگونه سازمان

نظـري تحلیـل    مبانی روش شناختی و صریح از ةاجتماعی مرتبط به استفاد ۀکندکه مفهوم سرمایبحث می )2002( 5برت

همکاري و اقدام اجتمـاعی را   اعتماد و روابط مبتنی بر اجتماعی اهمیت اساسی شبکه هاي قوي، ۀسرمای. اجتماعی است ۀشبک

در واقع، پیشنهاد اصلی تئوري سرمایه اجتماعی این است کـه   می گوید) 1985( 6بودریو و راینرز .در اجتماعات آشکار می سازد

تأییـد تحقیـق ایـن نتایج. ظور انجام امور اجتماعی هستندشان به منیشبکه هاي روابط، سازنده یک منبع ارزشمند براي اعضا

ۀسـرمای وجـود که انددادهنشان) 2003( 7تایمون و استامف. استگرفتهصورتحوزهایندرکهاستقبلیتحقیقاتکننده

هـاي لفـه ؤمخـود پـژوهش در) 1379(گانت  .استگذارتأثیرهاشبکهياعضامیاندرانتقال دانشبهسازماندراجتماعی

 .اسـت دانسـته مناسـب هايزیرساختوساختارهافرایندها،شاملراسازمان هاي مهندسیدردانشتوسعهوایجاددرثرؤم

                                                            
1. Kogut, B. & Zander, U. 
2. Nonaka
3. Stewart M. & Richardson C.
4. Organizational Advantage 
5. Burt 
6. Baudreau, J. & Rynes, S.
7. Tymon, W. & Stumpf S.A.
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سازمان تحت عنوان مدیریت دانش چگونگی گسترش دانش سازمان در شرکت هاي ژاپنـی   15مطالعه اي را در ) 2001( 1تئو

آنهـا در ایـن   . موردي در شرکت فولاد انجام دادنـد  ۀیک مطالع) 2007( 2و راجکارانآنلی . براي یک مزیت رقابتی انجام دادند

بین مدیریت دانش را در تئوري و عمل با توجه به نقش فرهنگ سازمان در مدیریت دانش و ملزومات آن مـورد   ۀمطالعه فاصل

  در پژوهشـی اذعـان دارد  ) 2007(بات  .بررسی قرار دادند و معتقدند ساختار سازمانی منعطف به مدیریت دانش کمک می کند

 دشـوار تولیـدي هـاي فعالیـت مانندبهدانشهايفعالیتبرنظارتوکنترلراهبردهاي مدیریت دانش فردي و سازمانی در

 اوشـود، درونـی مـی  سازماندرونافرادۀوسیلبهآندیگربخشیوسازمانوسیلهبهدانشازبخشیسوي دیگر،ازواست

  دانـش مـدیریت ازمتفـاوتی مجموعـه راهبردهـاي  نیازمنـد سازمانیدانشوفرديدانشبیندوگانگیاینکهاستمعتقد

تأکید ) 2004( 5و جکسون و دنیزي) 2009( 4کووان) 2007(، لوین و ویلیامز )2007( 3، لیو و ونگ)2010(کریستوف . باشدمی

یریت آن نیز بسیار مهم و حیاتی مـی باشـد و از آنجـایی    تأکید می کنند دانش رکن اصلی هر سازمانی در دنیاي امروزي و مد

توجـه بـه هـر یـک از ایـن       ،اجتماعی دارد و سرمایه اجتماعی نیاز امروزه همه سـازمان هاسـت   ۀکه تأثیر مثبتی نیز بر سرمای

دانـش مدیریتهايفعالیتۀتوسع. هاي ورزشی نیز از آن مستثنی نیستندمتغیرها امري حیاتی در سازمان هاست که سازمان

وارتباطـات فرهنـگ، تکنولوژي،ساختار،. باشدمیآنضروري برايومناسبيهازیرساختوشرایطآوردنفراهمنیازمند

طراحـی مجـدداً نیازصورتدروگیرندشکلسازمانیدانشمدیریتو تسهیلتوسعهجهتدریبایستمیهمگیاستراتژي

سازمانی در سازمان هاي ورزشی مـورد تحقیـق،  دانشمناسبتوسعهومدیریتمنظوربهاین پژوهشنتایجاساسبر. شوند

تسهیلکهايگونهبهاعضامیانمناسبتعاملاتواثربخشارتباطاتاعتماد متقابل،ازمملوسازماندرجويآوردنفراهم

  .استضروريسازمانمدیریتتوسطباشد،سازماندرنوآوريةکنندتشویقوکارکنان،میانو افکارهاایدهتضاربةکنند
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هاي سازمان مدیریت زمان و خلاقیت مدیران آموزشـگاههاي شهرسـتان   بین مارتۀ بررسی رابط). 1388( ،ایزدیار، لاله.١

.دانشکده روان شناسی و علوم تربیتی. دانشگاه علامه طبطابیی . پایان نامه کارشناسی ارشد. فرامه

ربیعـی منـدجین،  رضامحمدکتردوالوانیمهديسیددکترترجمهاجتماعی،سرمایهومدیریت ).1382(، اینوبیکر،.٢

  .1382اول،چاپصنعتی،صنعتی،مدیریتسازمانتهران،

واحد آموزشی شـرکت   ،مدیریت دانش). 1379(،رحمان سرشت؛ حسین: هترجم ،لارنس ،و پروساك ؛تامس اچ ،داونپورت.٣

.طراحی مهندسی و تامین قطعات ایران خودرو

 ،مقدمه اي بر مـدل سـازي معادلـه سـاختاري    ). 1388( ،قاسمی، وحید: ترجمه ،لومکس ،ریچارد جی ؛شوماخر. رندال اي.٤

.انتشارات جامعه شناسان :تهران

انتشـارات  : چاپ پنجم، تهـران . علوم رفتاريروشهاي تحقیق در « ). 1380(حجازي، الهه، ؛بازرگان، عباس ؛سرمد، زهره.٥

  .آگاه

: تهـران  ، 153شـر   ،مجلـه تـدبیر  . "مدیریت دانش رویکردي اسـتراتژیک " ،)1382(،مقداد ،محمد حسن؛ کرمیغ ،صیف.٦

.انتشارات سازمان مدیریت صنعتی

علـوم و اطـلاع    ".نسـان مدیریت دانش در سازمان ها، بررسی تأثیر متقابل فناوري، فنـون و ا " ،)1379( ،دي بات. گانت.٧

.2و1، شماره 18 ةدور. رسانی 

انتشارات سازمان سمت. تهران. مدل یابی معادلات ساختاري با کاربرد نرم افزار لیزرل). 1387( ،هومن، حیدر علی.٨

. فصـلنامه مطالعـات مـدیریت    ".نظریه ها و مفاهیم سرمایه اجتماعی" ،)1381(، سید نقوي، میرعلی ؛الوانی، سید مهدي.٩
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