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  دركارآفريني دانشگاهي  دانشسازي تجاري موانع
 

  3 ـ طاهر روشندل اربطاني2پور ـ آرين قلي 1پور حكيمه حسنقلي
  كارشناسي ارشد دانشكده مديريت دانشگاه تهران. 1

 ه تهراندانشيار دانشكده مديريت دانشگا .2

  دانشكده مديريت دانشگاه تهراندانشيار. 3

  )5/11/1390: تاريخ تصويب، 8/9/1389: تاريخ دريافت مقاله(
  

  چكيده
شـمار   بـه  امروزه دانش و فناوري دو عامل اساسي ايجاد ثروت، توانـايي و دانـايي كـشورها   

عنـوان    دانـشگاه بـه    رو رسـالت   از ايـن  . دشـو   مي ملي تلقي ي    قدرتمند در توسعه  اي    آمده و وسيله  
كند تا بـه پوياسـازي        مي  ملي، ايجاب  ي  ي توسعه ها  متفكرترين نهاد مسئول در قبال تحقق آرمان      

ي توسعه بپردازد و اين امر جز از طريق كـارآفريني دانـشگاهي             ها  اركان خود در انطباق با برنامه     
ي دانشگاه بـه  ها فعاليت  ورود،ي كارآفريني در دانشگاه   ها  ترين جنبه  يكي از مهم  . دشو  نمي ميسر
سـازي دانـش در    انتقـال تجـاري  .  اسـت " دانـش سـازي  تجاري" و به عبارتيوكار كسب ي  حوزه

. شـود   مي آنها اشاره ترين     كه در اين مقاله به برخي از عمده        باشد  ميرو   ه با موانعي روب   ها  دانشگاه
ارآفريني دانشگاهي  دانش در كسازي تجاريشناسايي موانع  هدف اساسي اين پژوهش     بنابراين،

بـا توجـه بـه       آمـاري    ي   جامعه . استفاده شده است   تحليل تم  بدين منظور از روش كيفيِ    . باشد  مي
 ي   گلولـه  ي  گيـري بـه شـيوه      نخبگان دانـشگاهي و روش نمونـه       نفر از    10  شامل قلمرو موضوعي 

رقـابتي   : شناسـايي شـده، شـامل   ها  كه از تحليل مصاحبهسازي تجاريموانع اصلي . باشد  مي برفي
نبودن محيط دانشگاه، نگرش منفي به تفكر بنگاهي در دانشگاه، ناكارآمدي قوانين و مقـررات،               

 نبـودن اعتمادي متقابـل دانـشگاه و صـنعت، مـشكلات مـالي،              آموزشي دانشگاه، بي  نظام  ضعف  
در . شود  ميسند راهبرد پژوهشينبودن با محيط واقعي و  نبودن نيروي انساني ماهر و خبره، آشنا     

 شـده   ارايـه  دانـش و كـارآفريني دانـشگاهي         سـازي   تجاري ي  توسعههايي براي   پايان نيز پيشنهاد  
  .است

 
    دانش،كارآفريني دانشگاهي، تفكر بنگاهي، روش تحقيق كيفيسازي تجاري : كليديهاي هواژ
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  مقدمه 
ي ي علمي و عمل ها  ي گوناگون و حوزه   ها  با عنايت به اينكه بحث كارآفريني در سازمان       

رسـد،    مـي   نهادهاي جامعه ضروري به نظر     ي  متنوعي وارد شده و توجه به اين مقوله در كليه         
ترين نهادهاي جامعه بوده و   آن در حوزه دانشگاه كه يكي از تاثيرگذارترين و مهم ي  مطالعه

. كنـد، اهميـت و ضـرورتي دو چنـدان دارد            مـي  در پيشرفت و اعتلاي آن نقش اساسي ايفـا        
تـرين    كـه يكـي از مهـم       شود  مي و ابعاد گوناگوني بررسي      ها  انشگاه از جنبه  كارآفريني در د  

 و وكـار  كـسب  ي  ورود بـه حـوزه  بـا  اقتصادي جوامع ي  در توسعهها آنها، مشاركت دانشگاه  
در انجـام شـده     از طرف ديگر، با توجه بـه تحـولات          .  است " دانش سازي  تجاري"عبارتي   به

 ،1387 نـديرخانلو، ( اي حفظ بقاي آن ضـروري اسـت       جهان، توجه دانشگاه به اين مقوله بر      
  .پردازيم  مي دانشسازي تجاري تعاريفي از كارآفريني دانشگاهي و بياندر اينجا به ). 1ص

 دانشگاه كارآفرين دانشگاهي اسـت كـه بايـد دو           اعتقاد دارد ) 187،  2004 (1پيتر شولت 
ي وكـار   كـسب تـا   مـوزش بدهـد     اول آنكه بايد كارآفرينان آينـده را آ       : وظيفه را انجام دهد   

 توسـعه   هـا   در تمـام حـوزه    و   كارآفرينانـه را در دانـشجويان        ي  چنين روحيه  ند و هم  كنايجاد  
ــه عمــل كنــد، مراكــز رشــد كــسب  . بدهنــد وكــار را  دوم اينكــه، بايــد خــودش كارآفرينان

سازماندهي كند، پارك فناوري و مـواردي نظيـر آن را ايجـاد كنـد، دانـشجويان را در ايـن                
 وكار  كسبدر ايجاد   را  التحصيلان   آنها دانشجويان و فارغ    ه كمك ب و   ند درگير ك  ها  مانساز

  .   مالي استقلال پيدا كندنظر و بالاخره اينكه بتواند از هدركياري 
مانند خـدمات    (2سازي  تجاري ي  رو،كارآفريني مبتني بر دانشگاه، هم دربرگيرنده      از اين 
، 5، حـق امتيـاز    4ماننـد حـق اختـراع     ( 3و هـم كالاسـازي    ) ...و  اي    ي توسعه ها  فعاليتمشاوره،  
ــركت ــازه  ش ــاي ت  ــ  6ه ــضاي هي ــه اع ــق ب ــيس متعل ــشجويان  أ تأس ــا دان ــي ي ــت) ت علم   اس

                                                      
1 Schulte 
2 commercialization 
3 commodification 
4 patent 
5 licensing 
6 Start up 
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(Jacob, et al., 2003). اي  نظريـه عنوان فراينـد تبـديل دانـش     توان به  مي راسازي تجاري
 و يا (Spilling, 2004) ي اقتصاديها فعاليتموجود در نهادهاي دانشگاهي به برخي انواع 

 مـشاوره، انجـام     ارايـه ( منظـور فـروش محـصولات دانـشگاهي        يي كـه بـه    هـا   مجموعه تلاش 
د، شـو  با هدف كسب سود انجام مي     ) ي كاربردي ها  آموزش ي  ارايه كاربردي،   هاي  پژوهش

 و كاربردي سازي تجاريبا توجه به اهميت     . )2ص ،1386 ، و همكاران  عباسي( تعريف كرد 
يي كه از اعـضاي هيـأت       ها  مصاحبهبا  ، در اين تحقيق سعي شده است        ها  شپژوهشدن نتايج   

تربيت مدرس، پرديس قم دانـشگاه تهـران و          تهران،(ي مديريت   ها  علمي برخي از دانشكده   
، بـه ايـن سـوال       انجـام شـد   و دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران      )  نفت وپژوهشگاه صنعت   

   در كارآفريني دانشگاهي كشوركدامند؟ دانش سازي تجاري پاسخ داده شود كه موانع

   تحقيقي پيشينهمروري بر ادبيات و 
 شده است كه    ارايهنظران تعاريف متعددي      دانشگاه كارآفرين از سوي صاحب     ي  بارهدر

  :شود  ميچند تعريف مهم و كليدي اشارهبه 
 در تعريف .  كرده است  ارايهنوع تعريف    از دانشگاه كارآفرين دو   ) 2،  1998( 1كلارك

كنـد تـا     مـي  طـور فعـال تـلاش      هدانشگاه كارآفرين دانـشگاهي اسـت كـه ب ـ        اعتقاد دارد   اول  
 جامعـه  ي  كند تا در شكل دادن آينده       مي وكارها به نوآوري بپردازد و تلاش      كسبي    بارهدر

 دانـشگاهي اسـت     ، دانـشگاه كـارآفرين    اعتقـاد دارد  و در تعريف دوم خـود       . مثمر ثمر باشد  
معتقد ) 1-4،  2000( 2تراچنبرگ.  رفتارهاي كارآفرينانه  ي  دهنده شپذير و پرور  خطرنوآور،  

محلي براي كسب درآمد باشد و بـه        ) 1است دانشگاه كارآفرين جديد دانشگاهي است كه        
اسـاتيد و   ) 3بـه دانـشجويان خـود بـه چـشم مـشتريان بنگـرد،               ) 2 مالي دست يابـد،      لاستقلا
هـاي درگيـر در آمـوزش     ها، نهادها و موسـسه  با محيط) 4ن با هم ارتباط برقرار كنند،   امجري

 ، كـاهش وضـعيت ظـاهري      ي   دربـاره  هـا   رغم شـكايت   به )5، و    باشد در تماس سازي   تجاري
عنـوان يـك      اقتـصادي را بـه     ي   دانـشگاه كـارآفرين توسـعه      .واقعاً روبه رشـد و بهبـود باشـد        

                                                      
1 clark 
2 Trachenberg 
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كـردن  اي    سـرمايه "ايـن امـر     . زند  مي عملكرد جديد دانشگاهي به آموزش و پژوهش پيوند       
 است كه قلب ماموريت جديد دانشگاه را تشكيل داده، پيوند دانشگاه را با كـاربران                "دانش

 ,Etzkowitz( كنـد   مـي تر كرده و دانشگاه را بـه عملگـري اقتـصادي تبـديل     دانش محكم

2003, p.5.(  
 كـشور   كي ـ ي  انه فناور يها  شرفتي علم و پ   دي تول نيببايد اين نكته را در نظر گرفت كه         

 بلكـه  ،رسد نمي ي در فناوريي علم، آن كشور به خودكفا   دي تول محضبه  . اصله وجود دارد  ف
 دن شـو  لي قابل اسـتفاده در جامعـه تبـد        يد تا به فناور   ن كن ي را ط  ي مراحل دي با ي علم داتيتول

 بوده و دسترسي بـه آنهـا   ها  از طرفي بستر توليدات علمي در دانشگاه ).24،ص1385فكور،  (
 دانش، يـك    سازي  تجاري،  افزون بر اين  .  امكان پذير است   سازي  تجاري ايند فر با استفاده از  
ه و  كـرد  فـراهم    پژوهـشي  و سـاير نهادهـاي       هـا    درآمـدزايي را بـراي دانـشگاه       ي  منبع بـالقوه  

 مسلماً .(Buenstorf, 2009, p.281) دهد  مي عمومي را كاهشي وابستگي آنها به بودجه
 به يـك فعاليـت نظـام منـد          ها   دانش در دانشگاه   زيسا  تجاري كه   ممكن است اين امر زماني    
ــود  ــديل ش ــات در .(Rasmussen et al., 2006, p.524) تب ــارهمطالع  فراينــد ي ب

پـردازي فراينـد آن       و مفهـوم   سـازي   تجـاري بـا تعريـف مفـاهيم       طور عمـده      به سازي  تجاري
دي  فنـاوري فراين ـ سازي تجاريفرايند  (Sohn & Moon, 2003, p.892). سروكار دارد

ي هـا   ساده و خطي نيست بلكـه فراينـدي پيچيـده اسـت كـه بـازيگران متعـدد بـا توانمنـدي                     
فراينـد  طـور كلـي    بـه  (Bandarian, 2007, p.74). كنند  ميگوناگون در آن ايفاي نقش

 بـه صـورت زيـر      كـه    كرد مجزا تبديل    ي  توان به سه مرحله     مي را )علم تا عمل  (ايده تا بازار    
  : هستند
  
  
  

  )1387 بندريان و همكاران،(  فناوري جديدي راحل اصلي فرايند توسعهم. 1 نمودار
  

رو  ه بـا مـوانعي روب ـ     هـا    دانـش در دانـشگاه     سازي  تجاري،  انجام شده با توجه به مطالعات     
  .شود  ميآنها اشارهترين   به برخي از عمده)1(جدول شماره است كه در 

 پردازيايده

محصول/ فناورييتوسعه

سازيتجاري
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   دانشيساز تجاري موانع ي  در زمينهلات مقاي خلاصه. 1جدول 
  عنوان مقالات  سازي تجاريموانع شناسايي شده 

از اين پژوهش، شكاف فرهنگي بين صـنعت        دست آمده     به نتايج   براساس
دهـي و   ي ضـعيف پـاداش  هـا  منظاانعطاف بوروكراتيك، نبود و دانشگاه،   

موانـع اثربخـشي    تـرين     ، عمـده  فناوريمديريت غير اثربخش دفاتر انتقال      
 .شگاه به صنعت هستنداز دانفناوري انتقال 

انتقال دانش تجاري از دانشگاه به  .1
 )Siggle et al., 2003( ها شركت

ي منعطـف   ها  سياستنداشتن    وجود ي؛فناورم پاداش براي انتقال     نظا نبود
ي فرهنگي ميان دانـشگاه     ها   وجود تفاوت  ؛فناوريدانشگاهي براي انتقال    

  ها پژوهش ي مالي ازها حمايتنبود و صنعت، 

 براي انتقال الگوييطراحي  .2
 دانش از دانشگاه به صنعتاثرگذار 
)Siegel et al.,2004( 

 تاكيد بر حفظ اصل آزاداي علمي در دانشگاه
 سازي تجاريآزادي علمي و  .3

   ي استرالياها دانشگاه
)Kotinlaty, 2005( 

  تفكر فراينديـ نبودن
 سند راهبرد پژوهشيـ نبودن 

 فناوريي انتقال ها سازماننقش . 4
  علم و صنعتي در گسترش حلقه

(Debacker et al ., 2005) 

 در انتقال موفق اثرگذارعوامل . 5   دانشي ميان دانشگاه و صنعتي فاصله
  (Cumming & Teng, 2003) دانش

جي
خار

ابع 
من

 

  بنياديهاي  پژوهشگذاري در  كمبود سرمايهـ 
  گذاران  صنعت و سرمايهكمبود اطمينان متقابل بين بخش دانشگاهي،ـ 
  سازي تجاريي بازدارنده از ها  وجود سياستـ

   در بخش دانشگاهيسازي تجاريسازي هماهنگ با  كمبود فرهنگـ 

ساز براي پيشبرد  رايط زمينهش .6
 در ها پژوهش نتايج سازي تجاري

 )1386 فكور، (بخش دانشگاهي

 يريتي دانشگاهم مدنظاانعطاف نبود وجود بوروكراسي و ـ 
 ي فكري در سطح مليها قوانين ضعيف حفاظت از داراييـ 

  وكار كسبي ها فعاليت آزادي عمل استادان در مشاركت در ـ نبود
  ي دولتيها وابستگي دانشگاه به بودجهـ 
  منافع متفاوت فعالان صنعت و دانشگاهيانـ 

 ي مالي دانشگاه از پژوهشگرانها حمايتـ نبود 

 با عنوان شناسي ارشدكار ي رساله .7
تدوين الگوي انتقال تجاري دانش "

و الزامات كارآفريني دانشگاهي 
ي پنج ها  روشي براساس مقايسه(

   ")دانشگاه معتبر جهان
 )1387 نديرخانلو،(

لي
داخ

ابع 
من

 

ي ناكافي نيروي انـساني، موانـع اقتـصادي،         ها  كمبود اطلاعات، توانمندي  
  نكردن ع ارتباطي، درك  سياسي،حقوقي،موانع ساختاري و سازماني، موان    

   استانداردهاي زيست محيطينبودنيازهاي بازار و مشتريان، 

 تجاري پتانسيل گيري اندازه.8

 از استفاده با تحقيقاتي يها طرح

 فازي منطق
)Bandarian,2007,p.74(  

 

  
ي ناكـافي   هـا   ، كمبود اطلاعـات، توانمنـدي     بيان شد  )1(شماره  طور كه در جدول      همان

 موانع اقتصادي، سياسي، حقوقي، موانع ساختاري و سازماني، موانع ارتبـاطي،          نيروي انساني، 
 ,Bandarian(  استانداردهاي زيـست محيطـي  نبودنيازهاي بازار و مشتريان، نكردن درك 

2007, p.74( مـستند در ايـن زمينـه از    ي ، پيچيدگي و چندتخصصي بودن و كمبود تجربـه 
 را بـه خـود      هـا   مي كـه بخـش زيـادي از تـوان آن          ت عل أ اعضاي هي  يسو و قوانين ارتقا    يك
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 ,Spilling( اختصاص داده از سوي ديگر و نيز نبود ارتبـاط مـستحكم دانـشگاه و صـنعت    

2004, p.9(  چنين ساختار و فرهنگ  ، همسازي تجاري ي آگاهي سازماني از اصول پايهناو
 يابي بـه ايـن مهـم     از موانع اصلي دستسازي تجاريي منفي به موضوع     ها  سازماني و نگرش  

   .)Kalaitzandonakes, 1997, p.4( است
 بسيار دشـوار  سازي تجاريهايي براي ارتقا و افزايش احتمال موفقيت فرايند  ايجاد روش 

ي توليـد صـنعتي، مـصرف، آمـوزش عـالي و حتـي پـژوهش، يـك                  ها  اغلب زمينه . باشد  مي
از واقعـي جامعـه شـكل       موضوع الگوبرداري شده و وارداتي بـه كـشور بـوده و براسـاس ني ـ              

.  نيـست  اي   كـار سـاده    داردنگرفته است، تشخيص سرنخ اين كلاف كه پيچيـدگي خاصـي            
صورت عملي قابليـت اجـرا داشـته          دانش كه به   سازي  تجاريي  اسازوكارهمنظور طراحي    به

 هـا   دانشگاهي  در عرصهسازي تجاريروي   اول نياز به شناسايي موانع پيشي باشند در مرحله  
  ).47 ، ص1386 كور،ف(است 

ــه   ــا توجــه ب ــژوهشب ــه هــاي انجــام شــده  پ ــروزه  ي در زمين ــشگاهي، ام  كــارآفريني دان
از طرفـي  . شـود   مـي ها امـري لازم و ضـروري تلقـي    براي بقاي دانشگاه سازي دانش تجاري

 دانش و كارآفريني دانشگاهي وجـود دارد  سازي تجاري ي توسعهبراي همواره برخي موانع 
 تحقيـق تـلاش   اين در رو اين  از.رسد ناپذير به نظر مي فع آنها امري اجتنابكه شناسايي و ر

 سـازي  تجـاري  موانـع تـرين   و عمـده  ترين مهم خبرگان،ي آرا از گيري بهره با تا است شده

  . دشون كارآفريني دانشگاهي شناسايي در دانش

  شناسي  روش
ي كيفـي از روش     ها   داده تحليل برايتحليل تم استفاده  شده كه       روش  از  تحقيق  اين  در  

طور قابل توجهي ايـن شـناخت در بـين            اخير به  ي  در طول چند دهه   . برد  مي كدگذاري بهره 
 ي  واسـطه ه  طور قابل توجهي ب    ه و رفتارها ب   ها  شناسان ايجاد شده است كه درك پديده       جامعه
يـا  ي كيفي از سنت فلسفي تفـسيري        ها  روش. تر خواهد شد   ي كيفي كامل  ها   و روش  ها  داده

طـور    اجتماعي هـستند كـه بـه       ي موجودات ها   انسان اعتقاد دارد شوند كه     مي هرمنوتيكي ناشي 
  ). 68 ، ص1386 و همكاران، پور قلي( كنند  ميفعال دنياي پيرامون خود را تفسير و تجربه
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، كارآفرينـان    شـامل  بـا توجـه بـه قلمـرو موضـوعي آن           آماري در اين پژوهش      ي  جامعه
 ي  اعــضاي هيــأت علمــي بــا تجربــه در زمينــه ك علــم وفنــاوري،دانــشگاهي، مــديران پــار

ي تهـران، تربيـت مـدرس، پـرديس قـم دانـشگاه تهـران،               ها   دانش در دانشگاه   سازي  تجاري
از آنجايي كه پايگـاه     . است  كارآفريني دانشگاه تهران   ي  پژوهشگاه صنعت نفت و دانشكده    

آوري   براي جمع  رو  از اين  نبود،    در دسترس  خبرگان  مناسبي براي تعيين اين گروه از      ي  داده
صورت  گيري در اين روش به     نمونه. شد استفاده   1» برفي ي  گيري گلوله  نمونه« نمونه از روش  

له أي حـل مـس    هاراهبردهدفمند و راهبردي بوده و خبرگان براساس اهداف خاصِ تحقيق و            
  . يان شده استب )2(شماره شوندگان در جدول  اطلاعات مربوط به مصاحبه. اند انتخاب شده

 اطلاعات مربوط به مصاحبه شوندگان .2جدول 

ن علمي و پژوهشي  امعاون  كارآفرينان دانشگاهي
  دانشكده

اعضاي هيأت علمي با تجربه 
  دانشسازي تجاريدر زمينه 

ن مراكز و مديران و معاونا
  ي علم و فناوريها پارك

2
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نـد تجزيـه و تحليـل و        كـرد كـه فراي    خواهـد   گيري و مصاحبه تا زماني ادامـه پيـدا           نمونه

 :يعني زماني كه. برسداكتشاف به اشباع نظري 

 ؛ پديد آيدها  با مقولهمرتبطي جديد ها ي بعدي دادهها رسد در مصاحبه  نمينظر به .1

 كافي رسيده باشند؛غناي  به ها مقوله .2

 ).Strauss & Corbin, 2008( اند روابط بين مقولات برقرار و تاييد شده .3

                                                      
1 Snowball Sampeling 
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دسـت    بـه  را تا زماني ادامه داد كه اشباع نظـري           ها  العه، محقق مصاحبه  بنابراين در اين مط   
شـد اطلاعـات جديـد اضـافي       مي ي آخر نزديك تر   ها  كه هر چه به مصاحبه    اي    گونه ، به آمد

 مشهود اسـت    )2(طور كه در نمودار شماره       خورد، همان   مي مرتبط با موضوع كمتر به چشم     
بـراي  ايـن رونـد      امـا    ،دش ـعات دريـافتي مـشاهده       پنجم به بعد، تكرار در اطلا      ي  از مصاحبه 

 كـاملاً  هـا    هفـتم بـه بعـد داده       ي   دهم ادامـه يافـت، هرچنـد از مـصاحبه          ي  اطمينان تا مصاحبه  
   .تكراري بوده و به اشباع رسيد

  
   ها دريافتي از مصاحبه اطلاعات رسيدن اشباع به  روند.2 نمودار

 
 بـا خبرگـان   1 اكتـشافي و نيمـه سـاختاريافته      ي   از ابـزار مـصاحبه     هـا    داده براي گردآوري 

 دانـش در    سـازي   تجـاري چيستي فراينـد    : يها  سوالات مصاحبه در زمينه   . استفاده شده است  
روي كارآفريني دانشگاهي در كشور، موانـع موجـود در            كارآفريني دانشگاهي، موانع پيش   

  . شدندتهيه و تنظيم ، دانشسازي تجاريفرايند 
 بنـدي  طبقـه  و محـوري   كدگذاري بـاز و  در اين مطالعه با استفاده از روشها  تحليل داده 

 با درنظر گرفتن سـه ويژگـي         و ،)تم( دار و منطقي   ي معني ها  واحدهاي متني موجود، به طبقه    
 كه از تحليل    سازي  تجاري درنهايت موانع اصلي     .رد متقابل و استقلال انجام شد     فراگيري، طَ 

طبقات اصلي طي دو مرحله كدگذاري باز         .باشد  مي  طبقه 9 شناسايي شده، شامل     ها مصاحبه

                                                      
1 Explorative & Semi-Structured Interviews 

تي 
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 مصاحبه شوندگان
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دهـي طبقـات      شـكل  ي  جـداول زيـر بيـانگر نحـوه       . دندش استخراج   ها  محوري، از مصاحبه   و
  .هستند اصلي از جزء به كل

  
كد مصاحبه   ي كلاميها گزاره

كدگذاري   كدگذاري باز  شوندگان
  محوري

سـمت   دهـد و بـه     مينظري   يها  آموزشدانشكده فقط   "
اي  يك تفكـر جـا افتـاده   "،  "درو  نمي آموزش كاربردي 

 و وارد دهـد   مـي نظـري داريم كه دانشگاه فقط آموزش    
ما اصلاً براي يك صـنعت  "، "شود  نميي ديگر ها  حوزه

ت علمـي  أاعـضاي هي ـ "، "كنـيم   نمـي  خاص آدم تربيت  
ــشگاه ــا دان ــا  ي  ه ــر دني ــوزش  معتب ــم آم ــري ه ــم نظ ، ه

ت علمي  أدهند اما اعضاي هي     مي هم مشاوره كاربردي و   
بايـد دانـشجويان و   "، "دهنـد   مـي نظريما فقط آموزش    

كساني كه كلاً در ارتباط با آموزش هستند، آموزش را          
ورز شـده،    يـادگيري كـنش   ( از طريق عمل يـاد بگيرنـد      

مـشكل  "،)كنـد   مـي   را از ركود تكرار خارج     ها  دانشگاه
 اساتيد مـا ديـدگاه      رت  بيش ما اين است كه      هاي  دانشكده

 يي كــه درسهــا نظريــهداننــد   نمــيعملــي ندارنــد يعنــي
  ."دهند در عمل چيست مي
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راسـتا كـردن علـم و عمـل و      يافتـه هـم   ترين ابزارهـاي رشـد جوامـع توسـعه     ي از مهم  يك

. نظـري اسـت  ي محـض  هـا  آمـوزش ي كاربردي در كنـار    ها  آموزش ي  ارايهعبارت ديگر    به
اگر تحولي .  بدهدنظريدانشگاه فقط آموزش كند  بيان مياي داريم كه  يك تفكر جا افتاده

ئولان دانشگاه را نسبت به ماهيت آموزش تغيـر داد و          بخواهد صورت بگيرد بايد ديدگاه مس     
  .سمت كاربردي شدن سوق داد آموزش را به

كد مصاحبه   ي كلاميها گزاره
كدگذاري   كدگذاري باز  شوندگان

  محوري
سري قوانين بايد وجود داشته باشد كه مانع از بروز  يك"

قانوني جايگاهي براي لحاظ از "، "سرقت علمي شود
 ارزيابي در سازوكاردر "، "ايم  نظر نگرفته درسازي تجاري

درون دانشگاه از لحاظ قوانين و مقررات هيچ توجهي به 
ل ي ارزشي قا آنبراي د وشو نميها  پژوهش سازي تجاري
ي مشوق ها نامه ينيقوانين و آدانشگاه بايد "، "نيستند
نهادهاي قانوني كه از "، " را تدوين كندسازي تجاري

  ".يشان حمايت كند وجود ندارندها  ايده ومخترعان
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 بـر   هـا   امـه با وجود اينكه نقش قوانين و مقررات در پيشبرد اهداف و ضمانت اجـراي برن              
 ديـده نـشده    سـازي   تجـاري كسي پوشيده نيست، در قوانين دانشگاهي جـايي بـراي فعاليـت             

  . است
  

  
وري شـده و پويـايي و    منجر به بهبـود عملكـرد و بهـره   اي  در حاليكه رقابت در هر زمينه  

شـوندگان بـه رقـابتي نبـودن محـيط دانـشگاه             به مـصاح  تـر   بيشدهد،    مي خلاقيت را افزايش  
عنـوان مثـال در يكـي از         بـه .  اشـاره كردنـد    سـازي   تجـاري عنـوان يكـي از موانـع اساسـي           به

 يي بـراي دانـشگاه انجـام      هـا   داشتيم كـساني را كـه پـروژه       : طور عنوان شد كه     اين ها  مصاحبه
 !شد  ميدادند و به جاي اينكه تشويق شوند براي آنها عيب محسوب مي

كد مصاحبه   ي كلاميها گزاره
  شوندگان

كدگذاري
  باز

كدگذاري 
  محوري

الگـوي  تغيير ،وكـار سـنتي    دانشگاه يك نهـاد دولتـي اسـت بـا يـك كـسب             "
در فرهنـگ"،  "شـود   مي  كار بسيار سختي محسوب    ها  وكار در سازمان   كسب

د حـال آنكـهن ـد تا كار علمي انجام ده     نربياو  پول در  افرادما همه منتظرند كه     
ار علمي بايد منبع درآمد خودش را فراهم كند، اما اين با تفكر دولتـي كـهك

چالش اصلي"، " دولتي وابسته باشد خيلي سازگار نيستي همه چيز به بودجه
 تفكر بنگاهي و اقتصادي و ايجاد ارزش افزوده است، نوعاٌنبودندر كشور ما    

 اذهان حاكم است، تفكر دولتي در كشوري كه براساسي تفكر دولتي برهمه
 تفكــر خــصوصي وســازي تجــاريتفكــر "، "كنــد  مــياقتــصاد نفتــي فعاليــت

اقتـصادي بـازنظـر   از ا رشـان م كه فكرهي بايد به افراد ياد بد ،داري است  هبنگا
.يعني بايد از آب كـره بگيـرد       . پذير كنيم خطريعني آنها را بلندهمت و      . دنكن

ي  كننـده   تا وقتي كه تفكر دولتي هست افراد عرضـه        . ايد ايجاد شود  اين فكر ب  
وابسته بودن دانشگاه بـه" ، وجود دارند  اين فكر كه چطور پول را خرج كنند       

  "بودجه دولتي
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كد مصاحبه   ي كلاميها گزاره
كدگذاري   كدگذاري باز  شوندگان

  محوري
دهند چون  نمي كنند و سطح علمي خود را ارتقا        نمي اساتيد ما مطالعه  "

ر رقـابتي وجـود نـدارد،فك ـ"،  "با همين وضع قبول دارد    آنها را   محيط  
كنـد  مـي  گويد دانشجوي خوب استاد خوب را انتخاب        مي فكر رقابتي 

در يـك محـيط"،  "كنند  مي  پيدا ءكنند و ارتقا    مي و هر دو با هم رشد     
 بهبـود عملكـرد پيـدا      ي  رود و قـوي انگيـزه       مـي   ضـعيف كنـار    ،رقابتي
كنـد امـا در حـال حاضـر قـوي و ضـعيف دركنـار هـم بـه فعاليـت مي
ارايـه  ."شـود   مـي   افراد قوي كاسـته    ي  ولند و روز به روز از انگيزه      مشغ

 خـروج اسـاتيد ازضرورتبرندهاي مختلف از محصولات دانشكده،      
محـيط تخصـصي ويـژه،      ي  ي عمومي و تمركز بر يـك زمينـه        ها  حوزه

ضـرورت فعـال بـودن دانـشگاه دررقابتي عامل حذف افراد ضـعيف،       
 .طول سال و سه ترمه بودن آن
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 وري نتيجه تلاش بـراي بهبـود عملكـرد و بهـره           تفكر بنگاهي باعث افزايش رقابت و در      
 عنوان شده بود، وجود نگرش منفي به تفكر         ها  كه با توجه به نكاتي كه در مصاحبه       . شود مي

  .شود  مي دانش محسوبسازي تجاريبنگاهي در فضاي دانشگاه، خود، يك مانع اساسي 
 مصاحبه كد  ي كلاميها گزاره

  شوندگان
كدگذاري 

  باز
كدگذاري
  محوري

ي  جامعـه "،  "در حال حاضر بين دانشگاه و صنعت اعتمادي وجود نـدارد          "
...)ي خـدماتي، توليـدي، فرهنگـي و       هـا   دولـت، صـنعت، سـازمان     (بيروني  

ايـم  از دسـت داده اسـت زيـرا نتوانـسته          هـا   اعتمادش را نسبت بـه دانـشكده      
توانيم حل  نمي همها متاسفانه ما دانشگاهي"، "مشكلاتشان را برطرف كنيم

بـريم  مـي كنيم، آبروي دانشگاه را  ميرويم خراب  ميكنيم هر دفعه هم كه   
،"به شدت صنعت به ما بدبين است      . كنيم  مي و صنعت را هم به خود بدبين      

 عامـل،بـازي و ارتباطـات      رانـت  بـا  پژوهش   ي   ورود افراد ناشي به عرصه     "
،" اسـت  اعتمـادي صـنعت بـه دانـشگاه         علمي و بي   پايين آمدن  ارزش كار    

ي عـاليها  بخش عظيمي از كساني كه در صنعت ما هستند تحصيل كرده          "
دانشگاه هم بـه صـنعت اعتقـاد نـدارد"،  "بفهمندنيستند كه علم و دانش را       

تواند علم توليد شده در دانـشگاه را اسـتفاده  نمي كرد صنعت   مي چون فكر 
خواهد نه مـدرك،  مي حل صنعت راه . "ر را ندارد  كند و اصلاً سواد اين كا     

ضـرورت بـازي و ارتباطـات،        رانت با پژوهش   ي  ورود افراد ناشي به عرصه    
، در عرصــه عمــلهــا مــي ميــان كارشناســان دانــشگاه و ســازمانيارتبــاط دا

ي تجـاري بـه كاركنـان،هـا  ي خاص صحبت با شركت  ها  موزش ديالوگ آ
  . صنعتايجاد زبان مشترك دانشگاه و ضرورت 

)
T

1،
T

2،
T

3،
T

6،
T

7،
T

8،
 T

10
( 

-
عت

 صن
  به
گاه

دانش
ماد 

 اعت
دم
 ع

  
-

گاه
دانش

 به 
عت

 صن
دي

تما
ي اع

 ب
  

-
جاد 

  اي
ها راه

عت
 صن

ه و
شگا

 دان
طي

رتبا
ي ا

  

عت
 صن

ه و
شگا

 دان
ابل

 متق
دي

تما
ي اع

ب
  

  
ي نـوين بـا صـنعت       هـا    ادغـام دانـش    ،رقابت در بازار فناوري محورِ امروز جهان      ي    لازمه

بهره از دانـش روز باشـد، محكـوم بـه زوال و دانـش بـدون كـاربرد در         بيصنعتي كه   . است
شود و ايـن موضـوع اهميـت پيونـد ميـان دانـشگاه و صـنعت را                    مي ارزش قلمداد  صنعت بي 

 سـازي   تجـاري  ي  عنوان يـك مـانع عمـده        اين مورد به   ها   مصاحبه تر  بيشدر  . دكن  مي آشكار
  . است شده بيانمحصولات دانشگاهي 

  
كد مصاحبه    كلامييها گزاره

  شوندگان
كدگذاري

  باز
كدگذاري 
  محوري

شـود كـه  مـي   مالي ضعيف هستند و نتيجـه ايـن        ي  هيبننظر  ي ما از    ها  دانشگاه"
براي"، "دنتوانند عملكرد خوبي از خود نشان ده  نمي محدوديت منابعدليل به

 بـااستزم  و آنها را تجاري كنيم لاردهيمان پشتيباني كها اينكه بتوانيم از ايده  
 مالي بيشتري براي دانشكده فراهم شـودي  صنعت و بيرون كار كنيم كه زمينه      

منظـور  بـه هـا   دانـشگاه "، "يش را پياده كندها  دانشگاه بتواند ايده  در نتيجه   كه  
ورند كارهايشان را تجاري كنند تا منابع مالي مـوردب پايدار مج  ي  ايجاد توسعه 

يكـي از موانـع،"،  " را در اختيار داشته باشند     يشانها  سازي ايده  نياز براي پياده  
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،" مالي است؛ دانشگاه آمادگي مديريت ايـن همـه منبـع مـالي را نـدارد                نابعم
 كمـكي گيرنـد كـه جنبـه     مـي  خـود را از دولـت   ي  ي ما بودجـه   ها  دانشگاه"

شود و اگر بخواهند به استقلال و خودكفايي برسند بايد بتوانند با  مي محسوب
ندي خودشان در بازار حضور پيـدا كننـد و منـابع مـالي خـود راتكيه بر توانم  

گـذار خطرپـذير بـراي حمايـت از هاي سـرمايه   ايجاد سازمان  "دست آورند   به
 و تبـديل آنهـا بـههـا   ضرورت تامين مالي دانشكده از ايده      ي پژوهشي، ها  ايده

  . محصولات سودآور
  

 دانـش   سـازي   تجـاري ي خـود در راسـتاي       هـا    براي اجـراي برنامـه     ها  در حاليكه دانشگاه  
 شدت محـدود و وابـسته بـه دولـت          ي تامين اعتبار آنها به    ها  نيازمند تامين مالي هستند، روش    

  . كرده استا با مشكل مواجه  رسازي تجارياين امر تسريع روند . باشد مي
كد مصاحبه   ي كلاميها گزاره

كدگذاري   كدگذاري باز  شوندگان
  محوري

 دليل آزمايشگاه ما دنياي واقعي بيرون است، ما مجبوريم به"
 ، علمي خودمان هم كه شده با بيرون كار كنيمي صيانت از حوزه

 چه درديكارهايمان را ببريم به عالم واقع كه ببينيم اين كارها به 
دور كم   كار ضعيف را كم، بازخور بگيريمآنخورد از  مي

 دانشگاه هيچ "، "تر كنيم و كارهاي قويمان را قويبياندازيم 
نظارتي بر خروجي خودش ندارد كه آيا اين خروجي متناسب با 

 و ها آزمايشگاه عملي ما در سازمان"، "نياز محيط است يا نه
باط تايد قبول كنيم و با آنها اري اجرايي است اين را بها دستگاه

 بايد تصوير مناسبي از نيازهاي محيط ها دانشگاه"، "برقرار كنيم
توليد داشته باشند كه بتوانند با توجه به نيازهاي محيطي دانش 

 كه ما بتوانيم به نيازهاي محيط پاسخ دهيماي  اندازه"، "كنند
كنيم و مشروعيت پيدا   خود را تضمين كنيم ويتوانيم بقا مي

  " شود  ميصورت حياتمان به چالش كشيده درغير اين
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صـلي  عنوان مـشتري ا   منابع و هم بهي كننده عنوان منبع اصلي تامين  توجه به محيط، هم به    
 سـازي   تجـاري   شـرط اصـلي موفقيـت در       باشـد،   مي نيازهاي واقعي جامعه     ي  كننده كه تعيين 

. باشد  مي مشروعيت و به تبع آن دوام سازمان      ي  كننده رو توجه به محيط تضمين     از اين . است
بدون در نظر گرفتن نيازهاي واقعـي محـيط، خروجـي دانـشگاه ارزش و اعتبـاري نخواهـد                   

  .داشت
  

كد مصاحبه   ميي كلاها گزاره
  شوندگان

كدگذاري
  باز

كدگذاري
  محوري

اسناد راهبردي در دانشگاه و در آموزش عالي نداريم و افـراد بـه نحـو اولـي"
 كـه يـك اسـتاد انجـام        پژوهـشي  30 بنـابراين    ،پرند  مي اين شاخه و اون شاخه    

صـورت يـك بـسته شـود كـه بـه       نمي دهد نتايجش تبديل به يك محصول      مي
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پـژوهشمعمـاري   "،  " كرد هركدام به يك سمتي هستند      ارايه بتوان به صنعت  

معتقـدم كـه در كـشور هنـوز"،  " ما فاقد معماري هستند    هاي  پژوهشنداريم،  
مراتبـي از دولـت طـور سلـسله    راهبردهاي پژوهشي مشخصي وجود ندارد، بـه      

كـدام  و اسـاتيد مـا هـيچ       هـا   ، گـروه  ها  ، دانشكده ها  ، دانشگاه ها  گرفته تا سازمان  
يهـا  دهنـد كـه دانـشگاه      مي شواهد نشان "،  "رد پژوهشي مشخصي ندارند   راهب

،"كننـد   مـي  عمـل اي     دنيا براساس راهبردهاي از پيش تعريف شـده        ي  پيشرفته
مـن بعـد از انقـلاب: خوانـدم كـه گفتـه بـود         مي در خاطرات يكي از اساتيد    "

وط بـهكه در مقطع دكتري در امريكا انجام دادم مرب ـ        اي    نامه متوجه شدم پايان  
 مطالعـاتي بـاره بـا عربـستان در   CIAاز قراردادي بـود كـه سـازمان        اي    گوشه
امـا از پازل آنها را كامل كـردم،  اي  داشت، يعني من ناخواسته گوشه   اي    منطقه

ي خـود و ارتبـاط دولـت وهـا  ما در كشور اصلا چنين چيزي را براي پژوهش 
  ."دانشگاه نداريم

  
ي علمي و ها فعاليتدهي به   راه، موجب جهتي عنوان يك نقشه سند راهبرد پژوهشي به

 شود و نوعي وحدت رويه و انـسجام در اقـدامات بوجـود              مي پژوهشي دانشگاه و اساتيد آن    
 از پـيش تعيـين شـده        ي  صورت هدفمند و با برنامـه       به ها  اليتفعشود    مي آورد كه موجب   مي

 مهمي راجـع بـه      ي   نكته ها  در يكي از مصاحبه   . دشونملموس منتهي   اي    روند و به نتيجه   بجلو  
خواندم كـه گفتـه     ميدر خاطرات يكي از اساتيد  : است اين مورد عنوان شد كه به شرح زير       

كه در مقطع دكتـري در امريكـا انجـام دادم           اي    هنام من بعد از انقلاب متوجه شدم پايان      : بود
اي    مطالعات منطقه  ي  بارهبا عربستان در   CIAاز قراردادي بود كه سازمان      اي    مربوط به گوشه  

  اصـلاً  مان مـا در كـشور     امااز پازل آنها را كامل كردم،       اي    داشت، يعني من ناخواسته گوشه    
 . دانشگاه نداريمي خود و ارتباط دولت وها چنين چيزي را براي پژوهش

كد مصاحبه   ي كلاميها گزاره
  شوندگان

كدگذاري 
  باز

كدگذاري
  محوري

ت علمـي بـسيار كمـيأي ما هي  ها  دانشكده. منابع انساني ما خيلي فقير است     "
 كـه  يي ضـعيف  هـا   آمـوزش  به علت    ها  ي همين دانشكده  ها  خروجي"،  "دارند
 فقـط دكتـريكننـد   مـي بينند اگر جذب شوند عقـب افتـادگي را تـشديد        مي

 نياز هستند كه با بيرون تعامل داشته باشند و نيـاز بيـروني، افراد ندكافي نيست 
ي دولتـي تحميـل    هـا    نيروهـاي انـساني بـه سـازمان        "،  "را بتوانند تامين كننـد    

دليلگيرند به همين      نمي شوند و آنها نيروي انساني را با توجه به نياز خود           مي
اي  اگر هم نيروي نخبه   . د و ناتوان داريم   نيروي انساني غيرمتخصص، ناكارآم   

مديريت و بسترسازي براي آنها، از دانشگاه يا كشورنبود  دليل داشته باشيم به
كـار گيـرد كـه بـا اهـدافش هدانشكده بايد نيروهايي را ب ـ    "،  "شوند  مي خارج

ي  ارايـه التحصيلان دانشكده،    ايجاد بانك اطلاعاتي از فارغ     ."هماهنگ باشد 
  .ي مشاوره شغليها برنامه
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 ي   سازمان دانـش محـور، سـرمايه       ويژه  به هر سازمان،    ي  سرمايهترين    ترين و اصلي   بزرگ

بـا  .  دهـد   الشعاع خود قرار مـي     هاي سازمان را تحت     گذاري  آن است كه ساير سرمايه     انساني
ت و كيفيت نيروي انـساني       در دانشگاه به كمي    سازي  تجاريمانع  ترين    اين وجود شايد اصلي   

  . شود  ميآن مربوط

   و پيشنهادها نتيجه،حثب
 د كـه اجـازه     دانـش، موانـع متعـددي وجـود دارن ـ         سـازي   تجـاري رغم اهميـت فراينـد       به
دهند اين فرايند به درستي اجرا شود، اين موانع در يك طيـف از ماهيـت طبيعـي نتـايج                     نمي

  . ي سازماني قرار دارندها  و ابعاد آن گرفته تا عوامل متعدد مربوط به ويژگيها پژوهش
شده در بالا، لازم است كه مـضامين زيـر در كـارآفريني دانـشگاهي     بيان براساس موارد   

  :رار گيرندمد نظر ق
             بايـد  كـه     معتقدنـد  )2003( 1باتوجه به رقابتي نبودن محـيط دانـشگاه كومينـگ و تنـگ

گيـري و تـشويق رقابـت در         شكل. تدابيري براي حذف انحصار پژوهشي انديشيده شود      
سـازوكارهاي  ي كاربردي نيازمند تعريف و ايجاد       ها  ي تدريس، تحقيق و پروژه    ها  حوزه

يـابي   ي كارآفرينانـه در ارزش هـا   فعاليـت بر اين، تاثير دادن     افزون  . مالي و غيرمالي است   
 توسط آنـان    ها  فعاليتگونه   منظور ايجاد انگيزه و محرك علمي براي انجام اين         اساتيد به 

 . شود مي نيز پيشنهاد

              كـارآفريني   )1387 نـديرخانلو، ( با وجود نگرش منفـي بـه تفكـر بنگـاهي در دانـشگاه ،
اساتيد نگرش مثبتي بـه   .  با مشكلات جدي مواجه است      دانش سازي  تجاريدانشگاهي و   

 و هـا  پندارند و ايـن ارزش   مي ندارند و آن را نوعي تفكر بازاري غيرمقبول    سازي  تجاري
تـوان بـا تاكيـد بـر          مـي  در اينجـا   .شـود   مـي   آنها نمايان  ي   در رفتارهاي روزمره   ها  نگرش
نشگاه، اين نگرش منفي  را تـا        ي دا ها  ي كارآفرينانه هنگام بازتعريف ماموريت    ها  فعاليت

                                                      
1 Cummings and  Teng 
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  .حدي كاهش داد
  ناكارآمـــدي قـــوانين و مقـــررات)Bandarian, 2007, p.74(عنـــوان ترمـــز  ، بـــه

 و كـارآفريني    سـازي   تجـاري گـر    مقـررات موجـود تـسهيل     . كنـد   مي  عمل سازي  تجاري
 حقـوقي پـشتيبان     هـاي   ضـرورت قـوانين و مقـررات مـالي و اداري، قراردادهـا و             . نيست

 دانش و حقـوق مالكيـت فكـري نيازمنـد تقويـت             سازي  تجاري دانشگاهي و    كارآفريني
 حقـوق  حفـظ  بـه  معطـوف  قـوانين توانـد بـا تقويـت      مـي در واقع دولت. تري است بيش

 كـارآفريني دانـشگاهي را    ي  ي قـانوني لازم بـراي توسـعه       هـا   مالكيت فكري، زيرساخت  
 . كندفراهم 

   نيازمنـد   بود كـه     ها   شده در مصاحبه   عنوان چالش مطرح   م آموزشي دانشگاه به   نظاضعف
شـود و     مـي  ارايه ها   بين آنچه كه در دانشگاه     ي  فاصله. ستها  بازنگري جدي در سرفصل   

پرورش كارآفريني نيازمند آموزش . باشد ميآنچه كه مورد نياز صنعت است بسيار زياد        
 .كاربردي و بومي است

 دانـشگاه و صـنعت   اعتمـادي متقابـل   بـي  عنوان شد ها طور كه در يافته همان  )Shin & 

Lemi, 2006( محـصولات  سـازي  تجـاري عنوان يكـي از موانـع  جـدي پـيش روي      به 
ي اعتمادسـازي   هاسازوكار و   بوده سازي  تجارياعتماد سنگ زيربناي    . دانشگاهي است 

 مـشترك  يهـا  نشـست  برگـزاري .  سـازي شـود   بين صنعت و دانشگاه بايد تعبيه و پيـاده 
 توانـد   ميي طرفينها قابليت و نيازها از آگاهي و ارتباط  افزايش برايصنعت دانشگاه با

 . شودعنوان پيشنهاد مطرح  به

 ي مالي ضعف بنيه )Siegel et al., 2004(  و در نتيجه محدوديت منابع يكي از دلايـل 
ي پيـشنهادي مفـصل و      هـا   توانند در مراحل اوليـه، طـرح        نمي  است كه  ها  ضعف دانشگاه 

اي  طرح پيشنهادي تكراري و كليـشه طور معمول     به دهند و    ارايه مستحكمي را به صنعت   
 دولتـي  ي كاهش بودجه. محور و نيازمدار نيست لهأفرستند كه چندان مس  ميرا به صنعت  

 فعاليـت كـارآفريني دانـشگاهي    ي  چنين توسعه  تواند به استقلال مالي و هم       مي ها  دانشگاه
 . شودمنجر 

  در سازي  تجاريديگر   ي  مانع عمده    ت و كيفيت منابع انساني آن مربـوط     دانشگاه به كمي 
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كـه متناسـب بـا نيازهـا و تخـصص صـنعت        (Rhorbeck & Anold, 2006)شود  مي
 سـال   10توان اساتيدي را يافت كـه هماننـد كـشورهاي خـارجي در                مي ندرت به. نيست

 ي  لهأكيفيـت كـار اسـاتيد نيـز مـس         .  باشـند  كـرده گذشته فقط بر يك موضـوع متمركـز         
ي ارزيابي اساتيد گنجانده شـود، نوشـتن مقـالاتي كـه            ها  گري است كه بايد در روش     دي

براي دانشگاه، صنعت و جامعه ندارد، بالاترين درصد انرژي اساتيد را بـه خـود               اي    فايده
  . دهد  مياختصاص

 دانـش   سـازي   تجـاري با محيط واقعـي و توجـه بـه نيازهـاي آن مـانع اصـلي                  نبودن   آشنا 
  و مـدار  لهأتعريف دروس مـس   . باشد  مييت است كه نيازمند بازنگري      ي مدير ها  دانشكده
  . قرار گيردها  كار دانشگاهي ي نيازمدار بايد سرلوحهها پروژه

 ندارنـد سند راهبردي پژوهـشي  ها دانشگاه  (Debacker et al., 2005) ،ه راهنمـاي  ك ـ
 مـشخص   يهـا راهبردگذاري و تـدوين      خلأ هدف . عمل اساتيد و دانشجويان قرار گيرد     

 و ها  ساي دانشگاه ؤگذاران و ر   شود و بايد مد نظر سياست       مي در اين زمينه بسيار احساس    
 .  قرار گيردها دانشكده
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